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 :المكدمة

يذار إلى التخصيط الاستخاتيجي عمى أنو العسمية التي تتزسغ تحميل الػضع الحالي 
يسكغ اعتبار التخصيط الاستخاتيجي أنو و ،  تحقيق الأىجاف الاستخاتيجية مغ اجل،  لأي مشطسة

 .السدتقبمية نطخة شػيمة السجى إلى الخصط السفرمة التي يجب وضعيا لتحقيق الأىجاف 
يعج التخصيط السبشي عمى الأسذ العمسية مغ الأمػر السيسة لبشاء السؤسدات مغ خلال و 

تحفيد السػارد البذخية والسادية والسعشػية فييا وتػضيفيا باتجاه تحقيق رؤى وأىجاف السؤسدة وفق 
يغ والجيات بخنامج زمشي مبخمج ومحجد، وىحا يتع مغ خلال الذخاكة الحكيكية مع كافة السشتدب

 السجة، ومغ ثع إقخار ىحه الخصة والالتدام بيا خلال  شخاكة واضحة وبآليات،  ذات العلاقة
الخصط التصػيخية ، قام قدع  لبشاء، وتساشياً مع تػجيات كمية الادارة والاقتراد  السخصصة ليا

العسل الإداري  ببشاء خصط تخوم إلى استذخاف السدتقبل في تصػيخ سيخ العمػم السالية والسرخفية
والأكاديسي بالقدع وفق أسذ عمسية مغ أجل الارتقاء بالسدتػى الأكاديسي والسيشي لأعزاء ىيئة 

القدع إلى السدتػيات السصمػبة ، وتقجيع الخجمات السدانجة لمعسمية  التجريذ والصلاب في
العمػم السالية دع استسج ق وقج،  ، ومجى تقبل الدػق السحمي لمخخيجيغ الأكاديسية وأعجاد الصمبة

قيستو الاستخاتيجية بالاعتساد عمى خبخة التجريديغ ومدتػى كفاءتيع ، ويتبشى قدع  والسرخفية
مجسػعة مغ الكيع ىي أساس عسمو مشيا الحخص في اداء رسالتو  العمػم السالية والسرخفية
والعسل بخوح الفخيق  ، والعجالة في تػزيع السيام والشداىة في العسل ، العمسية وبكل امانة واتقان

الػاحج ، والذفافية في الاداء والعسل وتػثيق تقاريخ أداء القدع ، وتػجياتو، ونذخىا بسرجاقية 
 وكحلظ يتع، والإجابة عغ كافة الاستفدارات دون تأجيل ،  عبخ مػقع الكمية الالكتخوني وغيخىا

مجمذ القدع والحي عسل عمى جمدات تذاورية متسثمة بأعزاء  العمػم السالية والسرخفيةفي قدع 
،  ، وقج تزسشت الآليات والخؤى لمدشػات الخسذ القادمة انزاج الخصة الاستخاتيجية لمقدع

أخحيغ بالشذأة والأىجاف والخؤيا السػضػعة لمقدع وىجف البخنامج الحكػمي بجخػل الترشيفات 
 2121فتخة مغ عام العالسية لمجامعات. وتشفيحا ليحه التػجيات تع وضع خصة استخاتيجية لم

 .2026ولغاية عام 
 

 العلوو المالية والمصزفيةىبذة عً قشه 
ويدتقبل الصمبة مغ  ، (2118عام )وباشخ عسمو  العمػم السالية والسرخفية أنذا قدع

والتجاري ويسشح الستخخج شيادة  لفخوع الاحيائي والتصبيقي والادبيخخيجي الجراسة الإعجادية 
 .العمػم السالية والسرخفية البكالػريػس في 
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 مدتػى  عمى الأىسية بالغة التخررات مغ العمػم السالية والسرخفية تخرز يعج
 بالعمػم السالية والسرخفية يتعمق ما بكل التخرز ىحا ويعشى ، والعالسية العخبية الجامعات

 اىتسام جػىخ ويتسثل ، والسخكدي  السحمي نصاقيا في الجولة وأجيدة الحكػمي السدتػى  عمى
 إلى مشيا اليادفة سػاء الجولة ودوائخ أجيدة وفاعمية كفاءة رفع عمى بالعسل التخرز ىحا

 الذخكات) الحكػمية السشذآت أو وفخوعيا العامة والسجيخيات كالػزارات العام الرالح تحقيق
 ججيج كتػجو لمخبح اليادفة أو الحاتي التسػيل إلى السدتشجة ، (والإنتاجية الخجمية العامة
اذ تعج مخخجاتو مجخلات ميسة  ، عسميا وأكاديسيا وإقميسيا دوليا متدايج باىتسام يحطى

لمسشطسات والجوائخ والذخكات السػجػدة داخل وخارج القصخ ويحقق رسالة الجامعة والكمية عغ 
 . العمػم السالية والسرخفيةشخيق تدويج الصمبة بالخبخات العمسية في حقل 

 
 والاٍداف الزئيشة.الزؤيا والزسالة 

 الزؤيا .1

يقجم القدع بخنامج تعميسي مالي ومرخفي يتسيد بجػدة نػعية عالية وفق السعاييخ الأكاديسية 
الارتقاء بػاقع ، اضافة الى  والبحثية والحخفية يُعتخف بيا مدتكبلًا عمى الرعيج السحمي والإقميسي

 . الاقميسية والعالسيةالسؤسدات السالية والسرخفية السحمية لسػاكبة السدتججات 

 الزسالة  .2

ان رسالة القدع ىي رفج السؤسدات السالية والسرخفية السحمية بالكفاءات البذخية السؤىمة لمتعامل 
، اضافة   مع الادوات والاساليب السالية والسرخفية السدتحجثة لخفع مدتػى اداء ىحه السؤسدات

التي تحتاجيا تمظ السؤسدات بسا يديع وخجمة الى تقجيع الخجمات العمسية والبحثية والاستذارية 
   الاقتراد الػششي

. 
 الاٍداف الزئيشة   .3

 ييجف القدع الى تحقيق العجيج مغ الاىجاف والتي يسكغ اجسال اىسيا مغ خلال الاتي : 
اعجاد السلاكات العمسية الستخررة في العسل السالي والسرخفي لمعسل في مؤسدات  .1

و الاىمية او في ادارة و تشطيع الاسػاق السالية واسػاق الجولة والسرارف الحكػمية 
 الاسيع و الدشجات .
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اشاعة ثقافة مالية ومرخفية سميسة في السحافطة مغ خلال اقامة الجورات والشجوات  .2
العمسية لسختمف شخائح السجتسع في السحافطة وكحلظ اعجاد الجراسات العمسية 

  الستخررة في مجال العسل السالي والسرخفي 
بشاء قاعجة عمسية وبذخية لخفج قصاع السال والسرارف الحي يعج السحخك الاسذ لتحقيق  .3

 التشسية الاقترادية السشذػدة .
رفج القائسيغ عمى القصاع السالي والسرخفي باستذارات متخررة لخفع كفاءة العسل  .4

اني داخل الدػق السالية والسرارف كافة ، مغ خلال ايجاد الحمػل لمسذكلات التي تع
 مشيا السؤسدات السالية والسرخفية  في السحافطة .

تصػيخ القجرات والإمكانات العمسية لمقدع بسا يتلاءم مع تحقيق رسالة وأىجاف القدع ) في  .5
 تخرز السالية والسرخفية( ومػاكبة التصػرات العمسية في حقل التخرز.

 
 والمصزفيةالعلوو المالية  لكشه الاستراتيجية الخطة إعداد ميَجية 

بشاء عمى رؤية ورسالة واىجاف  واضحة أىجاف وضع إلى الاستخاتيجي التخصيط ييجف
 حتى السسكشة والسالية البذخية السػارد ضل في محجدة زمشيةضسغ مجة  تحكيقيا عمى والعسلالقدع 
 قدع إدارة قامت ، لو الحيػي  والجور التخصيط بأىسية ايساناً و  ، السدتقبمية الحالة بمػغ يتدشى

 لمسجة  الاجل شػيمة استخاتيجية خصة بػضع السعشييغ بسذاركة العمػم السالية والسرخفية
 رؤيتو يحقق وما إليو الػصػل يصسح ما إلى القدع تقػدمغ اجل ان  ،(  2121-2126)

 القػة لشقاط الامثل الاستغلال ، عغ شخيق الحالي وضعو مغ انصلاقاً  العامة وأىجافو السدتقبمية
 التأكج بجانب أخخى  جية مغ والتيجيجات الزعف نقاط عمى والتغمب ، جية مغ الستاحة والفخص

 عمى عام بذكل لمقدع الاستخاتيجية الخصة وتعتسج ، الرحيح الاتجاه في يتحخك القدع أن مغ
 .( السدار - اليجف - الحالي الػضع أسمػب)

 الاتي :تحديد الهضع الحالي من خلال ويطكن ان نتطرق الى 
 والخارجية الداخلية البيئة تحليل أولًا
 :العلهم الطالية والطصرفية  لقسم والضعف القهة الظقاط تهضيح يلي فيطا

 الزعف ونقاط Strengths القػة نقاط لتحجيج Analysis SWOT البيئي السدح
Weaknesses الفخص وكحلظ ، لمقدع الجاخمية البيئة في Opportunities والتيجيجات 

Threats الدياسية الستغيخات تحميل مخاعاة مع ، لمقدع الخارجية البيئة في السحتسمة الخارجية 
 ، وقج اعتسج عمى مجسػعة اساليب مشيا : السجتسع في والتكشػلػجية والاجتساعية والاقترادية



 

 
5 

 

 بغخض السخن  والحػار ، الحخة والسشاقذة ، Storming Brain الحىشي العرف أساليب -1
 . والمػائح الػثائق مزسػن  تحميل نتائج مغ تعسق التي الافكار تػليج

 عسق مغ وغيخىا والاستقراء السذكلات حل أساليب وكحلظ الذخرية السقابلات -2
 .تحميمية الى بيئة لمتػصل البيانات

 الخصة وضع وآليات الاستخاتيجي التخصيط بأىسية لمتعخيف عسل ورش تشطيع الى الدعي -3
 .الاستخاتيجية

 العالي بالتعميع والاىتسام التصػيخ إلى الجولة وسياسة العالي، بالتعميع الجولة اىتسامات -4
 .والاعتساد التعميع جػدة الزسان

 .  السذخوعاتمختمف  خلال مغ التػضيف فخص العسل سػق  ونسػ اتداع -5
 

 :(الكوة مجالات) الاستراتيجية العوامل
 .متسيدة خبخة وذات مؤىمة التجريدية الييئة أعزاء -1
 .ومػثقة ومػصفة ومتعجدة متشػعة التعميسية البخامج -2
 .السجتسعية السذاركة عمى ومعتسج ومشاسب ملائع التشطيسي الييكل -3
 .الجكتػراه  شيادة عمى القدع في التجريذ ىيئة أعزاء مغ نخبة حرػل  -4
 مداعج أستاذ بسختبة العمسية الألقاب عمى القدع في التجريذ ىيئة أعزاء مغ نخبة حرػل -5

 . ومجرس
 .الجػدة نحػ الفكخ ويجعع ديسقخاشي الكيادة نسط -6

 
 الطعف مجالات

 .السالية السػارد ضعف -1
 .التقميجية القجيسة الأساليب عمى تدتشج الصالب تقػيع أساليب -2
 .القدع تجريدي لسعطع الإنكميدية المغة ضعف -3
 (الإعجادية مخحمة) الجامعي قبل ما التعميع مغ السقبػليغ لمصمبة السدتػى  ضعف -4
 .بالجامعات الخاصة السػازنات كفاية وعجم العالي، التعميع عمى الحكػمي الانفاق ضعف -5

 
 والشياسات الفزص: ثاىياً

 استغلاليا الى العمػم السالية والسرخفية قدع يدعى الستاحة الفخص مغ العجيج ىشالظ
 يسكغ ان نحكخ مشيا : القادمة الدشػات في وتحكيقيا
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 التي بعج عغ والتعميع والتفاعمي الحاتي مثل التعميع شخق  تشػع والتعمع التعميع مجال في -1
 .السجمج التعميع عسمية اتاحتيا

 التعميسية الثػرة خلال مغ التجريذ ىيئة أعزاء وقجرات ميارات وتشسية تصػيخ -2
 .الالكتخونية

 الشجوات عبخ التػاصل خلال مغ الخارجي والسجتسع السؤسدات مع السذاركة زيادة -3
 .الالكتخونية والسؤتسخات

 الجاخمية السؤتسخات في والحزػر عالسية مجلات في العمسية الابحاث نذخ عمى التحفيد -4
 .والخارجية

 مع تعاونية ثشائية اتفاقيات وعقج والاجشبية السحمية الجامعات مع العمسي التبادل زيادة -5
 .أخخى  جامعات

 فييا يتبيغ التي الحالات مع التعامل شخيقة تػضح التي والإجخاءات الدياسات وضع -6
 ىحا مثل إلى السؤدية والأسباب ، إنجازاتيع تقييع في تشاقس أو الصلاب انجاز قرػر

 .معالجتيا وكيفية القرػر
 السيارات الصالب بإكداب الأكاديسية البخامج تصبيق درجة ومخاجعة تقػيع سياسة وضع -7

 استصلاعات لتذسل التخخج بعج فييا سيعسمػن  التي لمسيشة الجيجة السسارسة مع الستػافقة
 اللاحق الخخيجيغ أداء الأعسال، أصحاب آراء ، التػضيف بيانات ، الخخيجيغ أراء

 .التقػيع لشتائج الجورية التقاريخ إعجاد شخق  وكحلظ
 القدع خخيجي وميارات القجرات الأعسال أصحاب بتقييع الخاصة الاستسارات ترسيع -8

 .التقييع ىحا تصبيق آلية وتحجيج لجييع يعسمػن  الحيغ
 أو بالقدع دراستيع مغ اكتدبػىا التي الخخيجيغ ميارات لتقييع خاصة استسارات ترسيع  -9

 .التصبيق آلية وتحجيج الكمية
 

 والتَديدات التحديات: ثالجا
 .لمخخيجيغ الحكػمية السؤسدات قبل مغ السخررة الػضائف محجودية -1
 .الخخيجيغ تذغيل فخص ضالة وبالشتيجة الخاص القصاع ضعف -2

 
 الاستراتيجية الخطة تيفيذ مشارات: رابعاً
القدع مشطسة عمسية جامعية يػائع بيغ التعميع والتجريب لخفع كفاءة مشتدبيو : الخؤية  -1

عمسياً ومياريا ويخاعي شبيعة الػاقع وتصمعات السدتقبل بزسان جػدة عالية واعتساد 
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مخاحل التعميع السختمفة، ويدعى القدع أكاديسي للإسيام في تحديغ التعميع والتعمع في 
 نحػ تخخيج كػادر متسيدة

وتقجيع  السالية والسرخفيةإقامة أبحاث عمسية تصبيكية متصػرة في شتى مجالات العمػم  -2
 خجمات مجتسعية عالية الجػدة لتشسية البيئة ومػاكبة التقجم العمسي.

سغ خصط واضحة ، وعسل مؤسدي ض يتعيج القدع لمعسل بسشيجية عمسية الخسالة -3
لتحقيق أىجاف سامية في السجاليغ الأكاديسي والتجريبي عمى وفق متصمبات ضسان 

أكثخ تشافديا  السالية والسرخفيةالجػدة والاعتساد الأكاديسي، لتكػن مخخجاتو في مػضػع 
وشسػحا مغ خلال التدود بالعمع والسعارف والسيارات، كسا يمتدم بالتفػق في البحث 

 . السذاريع البحثية التي تداىع في مػاجية التحجيات العمسي وتشفيح
يدعى القدع إلى تخسيخ الكيع والسبادئ التي تتشاسب مع  :الكيع التي يدتشج القدع الييا  -4

شبيعة مجتسعشا وتصػيخ قجرات خخيجييا ليربح قادرا عمى الانفتاح والتعاير والتػاصل 
لابتكار والابجاع وتشسية القجرة عمى مع السجتسع واستيعاب الثقافات السختمفة وتذجيع ا

اتخاذ القخار السثالي في الػقت السشاسب وذلظ في إشار الاخلاقيات السجتسعية والتعميسية 
 والبحثية والسيشية وفق الآتي:

 .ضسان العجالة وعجم التسييد والسداواة بيغ جسيع أعزاء ىيئة التجريذ 
  الشطخ عغ انتساءاتيع ضسان السداواة بيغ الصالب في فخص التعميع بغس

 الجيشية أو مدتػاىع الاجتساعي.
 .الالتدام بسعاييخ الجػدة الذاممة في التعميع والبحث والتصػيخ 
 .ضسان حخية الخأي لأعزاء ىيئة التجريذ والتعميع والصالب 
 .التعاون والعسل بخوح الفخيق لإنجاز كافة الاعسال 
  الستعمقة بكافة الشػاحي.السرجاقية والذفافية في اتخاذ القخارات 

 
 الكشه اٍداف
 والإدارية والسالية الاقترادية بالػضائف لمكيام ومؤىمة متسيدة عمسية بذخية مػارد إعجاد. 
 البذخية السعخفة أغشاء أجل مغ عمسية إضافات لتحقيق العمسي بالبحث الشيػض. 
 مذكلاتو حل في والإسيام السجتسع خجمة في والخيادي التشسػي  القدع دور تفعيل. 
 تشافدية وبقجرة التخرري التعميع مجال في تعميسية كسؤسدة القدع دور تصػيخ. 
 مع السؤسدات والتعاون  الفعالة السذاركة وتشسية بالقدع العمسي البحث وفاعمية كفاءة رفع 

 والجولي. والإقميسي السحمي السجتسع في البحثية
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 العجالة  ويدػده الدميسة والأخلاقية الاجتساعية والسبادئ بالكيع ممتدم جامعي مشاخ تػفيخ
 .والتعاون  والسداواة 

 مشيع الستفػقيغ وخاصة القدع لخخيجي العميا بالجراسات الالتحاق تذجيع. 
 

 :للكشه الاستراتيجية والاٍداف الػايات: خامشاً
 إلى العمػم السالية والسرخفية قدع يدعى التي الاستخاتيجية الغايات أىع تمخيز يسكغ

 :مغ خلال الاتي  تحكيقيا
 التدريص بجودة الارتكاء: الأولى الػاية

 الأنذصة في باستسخار التجريذ ىيئة أعزاء كل مذاركة تديل التي الآليات وضع
 يسكشيع بحيث تخرريع، مجال في التصػرات بأخخ عمع عمى يكػنػا أن تزسغ التي العمسية
 الدياسات عغ فزلا التصػرات، بيحه عمع عمى الآخخيغ ىع يكػنػا أن عمى شلابيع مداعجة

 تشسيتيا القدع يخغب التي التعمع نػاتج السدتخجمة التجريذ أساليب تعكذ بأن السمدمة والإجخاءات
 في تدتخجم التي التجريذ أساليب بػضػح والبخامج السقخرات تػصيفات تبيغ وأن شلابو، في

 الأنذصة وأنػاع الصالب، قبل مغ السكتدبة التخررية والسعخفة والبخامج السقخرات ىحه تجريذ
 والسيارات السذكلات حل عمى والقجرة الإبجاعي التفكيخ ميارات لتصػيخ ، الصلاب بيا يقػم التي

 المغػي  الاترال وميارات ، السخغػب الأخلاقي الدمػك وأنػاع السدؤولية وتحسل الاجتساعية
 .الآلي الحاسب واستخجام الحدابية والسيارات
 

 العلني البحح تطويز: الجاىية الػاية
 الأسذ وإعجاد العمسية درجاتيع تشسية عمى والحث ، الستسيدة العمسية الكفاءات استقصاب

 والبخامج عامة العخاقية الجامعات في تصبيكية نطام اقخار بعج وخاصة السقخرات لبشاء العمسية
 جياز قبل مغ السعج الػششية لمسؤىلات العام الإشار متصمبات مع يتػافق بسا وتػصيفيا الججيجة

 لاعتساد عالسياً  بيا والسعسػل العمسي والبحث العالي التعميع وزارة في العمسي والتقػيع الاشخاف
 مغ وخلافيا البخامج ىحه مغ الستخخج في السصمػبة السيارات أو والسػاصفات السيشية البخامج

 .العالسية والتخرري السيشي الاعتساد جسعيات تحجدىا التي السعاييخ
 

 وتينية المجتنع خدمة في الكشه مشاركة تعزيز: الجالجة الػاية
 .السجتسعية لمسذاركة ومعتسجة مػثقة خصة وضع -1
 .السجتسعية الإشخافجسيع  خضيي مدتػى  رفع -2
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 والخزيجوٌ الطلبة دعه: الزابعة الػاية
 .الصمبة وتحػيل وتػزيع لقبػل ومعمشة واضحة سياسات وضع -1
 .الصلابية للأنذصة شاممة سشػية خصة وضع -2
 .الخخيجيغ ودعع لخجمة وحجة استحجاث -3

 
 الاستراتيجية الخطة ىشز آليات: سادساً
 الاستخاتيجية والخصة عام بػجو الاستخاتيجي التخصيط أىسية حػل عسل ورش تشطيع -1

 .لمقدع الجػىخي  والارتقاء والتعمع التعميع عسمية تفعيل في ودورىا خاص بػجو القدع
 .الانذصة تشفيح في السجتسعية الأشخاف مذاركة -2
 .لمكمية الالكتخوني السػقع عمى لمقدع الاستخاتيجية الخصة نذخ -3
 مشطػمة عشاصخ عغ دقيقة بيانات متزسشة القدع بيانات لقاعجة السدتسخ التحجيث -4

 .التعميع
 الأمخ تصمب كمسا لمخصة والسخاجعة التحجيث ويتع واعتسادىا الخصة ومخاجعة تحجيث -5

 .ذلظ
 


