
 

1 

.م.د. سعد نوري ألحمدأني       ...
 
 أقتصاد ألموأرد ألبشرية    ..............                                           .................أ

 اقتصاد الموارد البشرية

 العمل:
 :خصائص العمؿ، و لممجتمع ةنتاجيإط انساني شاؽ وممزـ ومصدر وىو نشا

 و.نساف ولا يمكف الانفصاؿ عنخص الإامتداد لشيعني  :العمؿ نشاط انساني
 نتاج الذي يعتبر عدـ استعمالو مصدر راحة ومنفعة للإنسافالإنشاط شاؽ: ىو عنصر العمؿ 

 :الفرق بين قوه العمل والعمل
نساف وفي الكامنة في جسـ الإ ةمادية والعقميقوه العمؿ تعني مجموع الامكانيات ال

عف  ةعبار  العمؿ، أما نتاج اشياء نافعةإلغرض  ةحركالف يضعيا في إالتي يجب  ةشخصيتو الحي
 .قوة العمؿ في الاستعماؿ

 :مكونات العمل
 .عمؿ الإنساف ويعني كؿ ما يعالج موضوع العمل:

 سطتيا في موضوع عممو وتشمؿ ادواتنساف بوايعني كؿ الاشياء التي يؤثر الإ :وسائل العمل
 .الإنتاج

 ةالكامن ةوالعقميمكانيات المادية لإفي مجموع ا ةنساف المتمثمالتي يممكيا الإ ةقو الىي  قوة العمل:
 .ف ينتج خبرات ماديةإوالتي بفضميا يستطيع  نساف وفي شخصيتو  في جسـ الإ

 :نتاجعلاقة العمل بعناصر ال 
المختمفة التي تتضافر لإنتاج سمعة او خدمة  ةنتاجيالإ ةنيا القو أنتاج بتعرؼ عوامؿ الإ 

لاؼ و اختأأس الماؿ تختمؼ باختلاؼ الإنتاج و طبيعة ر أىمية النسبية لمعمؿ الأف ا  و  ،ما
 ىي: ف عنصر العمؿ يتميز بعدة ميزاتإالمجتمعات والعصور وبالتالي 

 ؽوخدماتو ىي التي تحدد قيمتو وف ،عدـ قابميتو لمبيع والشراء بالشكؿ الالي المعقود في التبادؿ .1
 .لظروؼ العرض والطمب

نتاج السمع إفيو يسيـ في  ،ف واحدآنتاج والاستيلاؾ في قياـ عنصر العمؿ بعمميتيف الإ .2
 .والخدمات في الجيد العضمي والذىني ويقوـ مف ناحية اخرى باستيلاؾ السمع والخدمات تمؾ

 عدـ تجانس الخدمة او الانجاز الذي يقدمو العمؿ. .3
 .اختلاؼ مستويات الكفاءة والاداء بيف عناصر العمؿ .4

 :الاجور الأىمية العممية لتطور نظريات
دية جور تعكس ظروؼ واحواؿ البيئة الاجتماعية والاقتصاالاقتصادية في الأ اتف النظريأ

 .والفكرية التي تأثرت بيا
و لا يعتبر بمعنى ان ،ا في التاريخ الفكر الاقتصاديجور لا يعتبر تقدمً نظريات الأفي تطور الف أ

ف الظروؼ حؿ الاخرى لأمية وضع نظر  انما ىو ة،لى فكرة قويإضعيفة  ةا مف فكر تقدمً 
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ثر ولا تصمح في ولى اصبحت ضعيفة الألاقتصادية التي عاصرت النظرية الأالاجتماعية وا
 .الاعتماد عمييا في زمف جديد لو ظروؼ جديدة

 :عرض العمل
 ةي المستعد لمعمؿ خلاؿ فتر إ ،عدد الايدي العاممة المتمثمة بالجيد المعروض فعلًا  ىو
 .ةزمنية معين

 ةسن 65-15الذيف تقع اعمارىـ بيف  ممثؿ ذلؾ لجزء مف مجموع الكمي لمسكاف وىو
ربات البيوت والطمبة و  عاد العاجزيف والمصابيف عف العمؿالبشرية بعد استب ةالقو بويسمى 
كوف مف الفئات التالية في تليذا فإف عرض العمؿ ي، فعاؿالغير قسـ السكاف ويسمى ب المدارس
 :السكاف

 :ويشمؿ وىـ في سف العمؿ، الأنشطة الاقتصاديةالمشتغموف في  .1
 .فائدةب بعوض أو العامموف فعلًا  -أ
يعمموف فيو ولكنيـ تغيبوا بصورة مؤقتة بعذر  واالاشخاص الذيف عندىـ شغؿ معيف وكان -ب

 .معيف
: يعتبر ىؤلاء متعطميف في حالة انقطاعيـ عف العمؿ لأسباب غير ؿاحسابيـ مف العملالعامموف  .2

 .او الإجازةالمرض 
 .الحقوؿ الزراعيةفي  ةيعمموف بدوف عوض وخاصالعامموف العائميوف الذيف  .3
 .افراد القوات المسمحة .4

 :يقسم العمل حسب توصيات ىيئة الامم المتحدةو 
ا معيف لحسابيـ الخاص ويشتغموف ا اقتصاديً ىـ الاشخاص الذيف يديروف نشاطً  :اصحاب العمؿ .1

 .دارتو  إاخروف تحت 
ف إدوف ا معيف لحسابيـ الخاص ا اقتصاديً العماؿ الذيف يديروف نشاطً ىـ  :يـحسابلالعامموف  .2

 .يقوموف بتأجير الآخريف
الاجراء: ىـ الاشخاص الذيف يعمموف في الأنشطة الاقتصادية العامة او الخاصة مقابؿ اجر  .3

 ف.معي
و بدوف أسرة بأجر فراد الأدارة احد اإلاشخاص الذيف يقوموف بالعمؿ تحت ىـ ا :العماؿ العائميوف .4

 .جرأ
 .سبؽ الاخروف: ىـ العامموف الذيف يصعب تحديد حالتيـ عمى ضوء ما .5

 :العوامل المؤثرة بالعرض
 ،السكاف في سف العمؿ ةنسب .3 ،ساعات العمؿ. 2 ،جحـ السكاف. 1
 ة.اليجر  .6 ،التركيب النوعي لمسكاف .5 ،حرية اختيار العمؿ .4
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 :الطمب عمى العمل
جر معيف أطموبة مف قبؿ اصحاب العمؿ مقابؿ عبارة عف تنمية الجيود البشرية الم ىو

يعبر عنو بالطمب عمى العامميف الذيف تتوفر لدييـ الاىمية لتقديـ الجيد المطموب مف قبؿ 
 .نتاجية التي تتحد وفؽ نوع النشاطالوحدات الإ

والتخمؼ عمى معدلات ليذا فيو يتأثر بزيادة أو نقصاف جحـ السكاف ودرجة التطور 
الطمب عمى العمؿ باختلاؼ درجتو الاستثمار والتشغيؿ كما تؤثر معدلات النمو الاقتصادي في 

 .تحديد الطمب عمى الايدي العاممة
 :سوق العمل

الاقتصادييف إلى مفيوـ سوؽ العمؿ مف زوايا مختمفة، إلا أف ىذه  مف تطرؽ العديد
 :التعاريؼ تصب في معنى واحدة، ومف أىـ ىذه التعاريؼ نذكر ما يمي

ا لسوؽ العمؿ المحمية، فيعرفيا بأنيا المنطقة ا عمميً تعريفً  (Goodman) يعطي كودماف
 .ـ القاطنيفالتي تفتش فييا المؤسسات عف العماؿ والتي فييا يشتغؿ معظ
، فيعرفيا بأنيا أسواؽ (Hichs) أما أصحاب المدرسة الكلاسيكية الحديثة أمثاؿ ىيكز

عمؿ تشبو تماما أسواؽ المنافسة التامة، مثؿ سوؽ التحويؿ الخارجي، سوؽ التمويؿ الدولي، 
 وسوؽ السمعة، كما يفترض فييا تجانس العمؿ، انعداـ تكاليؼ النقؿ، وكذا تكاليؼ الإعلاف عف

 .العمؿ، وتوفر المنافسة التامة بيف عدد كبير مف البائعيف والمشتريف في سوؽ العمؿ
بأف السوؽ الطبيعية لمعمؿ تختمؼ كميا عف  (Keer) في حيف يرى الاقتصادي كير

سوؽ العمؿ في ظؿ الظروؼ التامة، إذ أف نظرة العامؿ الاعتيادي إلى السوؽ تكوف ضيقة، كما 
 .ضا فيياأنو لا يعتبر مشاركا يق

سوؽ العمؿ المؤسسة التنظيمية الاقتصادية التي تتفاعؿ فييا قوى عرض العمؿ والطمب و 
أي ىو المكاف الذي يتـ فيو بيع خدمات العمؿ وشراؤىا، والبائع في ىذه الحالة ىو العامؿ  ،عميو

الذي يرغب في تأجير خدماتو، والمشتري ىو صاحب المؤسسة وصاحب العمؿ الذي يرغب في 
 .صوؿ عمى خدمات العمؿالح

 خصائص سوق العمل:
ا لتطور الظروؼ الاقتصادية والاجتماعية المتمثمة خاصة في بروز ظواىر جديدة نظرً 

كانعداـ التوازف بيف عرض العمؿ والطمب عميو والبطالة المتنامية في المجتمع، يتبف أف سوؽ 
 :التاليةالعمؿ ليست كغيرىا الأسواؽ مف الأخرى، فيي تتميز بالخصائص 

يعني عدـ وجود أجر واحد يسود أنحاء السوؽ مقابؿ الوظائؼ والأعماؿ  :المنافسة التامة يابغ .1
المتشابية بسبب نقص المعمومات المتعمقة بفرص التوظيؼ المتاحة ذات الأجور العالية مف جية، 

الميني حيث ومف جية أخرى عدـ وجود الرغبة لدى العماؿ في الحركة والانتقاؿ الجغرافي أو 
 .الأجور العالية
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يكمف أثر التقدـ التقني عمى سوؽ العمؿ في مظيريف،  :بالتقدم التقني وارتباطو  ق العمل تأثر سو .2
الأوؿ في زيادة معدلات البطالة الناجمة عف إحلاؿ الآلة محؿ اليد العاممة، إلغاء بعض الوظائؼ 

ويتمثؿ المظير الثاني في تغيير التي مف المفروض أف يضفر بيا بعض العاطميف عف العمؿ، 
احتياجات بعض الوظائؼ مف اليد العاممة نتيجة التقدـ التقني، والذي يتطمب مؤىلات ومستوى 
تعميمي أعمى بما يكفؿ سلامة وفعالية استخداـ الآلة، والتقميؿ مف حجـ البطالة الناجمة عف ىذا 

 .مستمريف التقدـ يستدعي تعميـ وتكويف
ويقصد بو ىنا سوؽ التشغيؿ وىو العرض والطمب المحكوـ  سوق العمل:الجانب السوقي في  .3

بالسعر )الأجر( الذي يحدد بمجموعة مف العوامؿ والمحددات كحجـ الطمب وحجـ العرض 
ف طرؼ المؤسسات وعنصر الكفاءة المتوفرة لدى طالبي الشغؿ وارتفاع سقؼ الشروط المطموبة م

خؿ في إطار سوؽ التشغيؿ المحكوـ عميو بالأبعاد وكؿ ىذه العوامؿ تد ،في عممية التوظيؼ
 .الاقتصادية وبآليات السوؽ

يعني تدخؿ الدوؿ في البعد غير الخاضع لميكانيزمات السوؽ مف خلاؿ  الجانب غير السوقي: .4
قوانيف العمؿ والحوار الاجتماعي بيف الشركاء الاقتصادييف والمفاوضات الجماعية وغيرىا مف 

وتجدر الإشارة ىنا أف الدولة لا يقتصر تدخميا فقط عمى الجانب غير  ،رىأشكاؿ التدخلات الأخ
السوقي، بؿ يتعدى تدخميا أيضا في البعد السوقي لسوؽ العمؿ عف طريؽ تحديد الأجر الأدنى 

 .المضموف وتدخلات الوساطة بيف العرض والطمب
 :لية سوق العملآ

لسوؽ العمؿ أىمية لمتعرؼ عمى قوة العمؿ خلاؿ فترة زمنية معينة مف واقع احصاءات  
التعميـ بمعرفة عدد التلاميذ في المراحؿ المختمفة وتقدير عدد الخريجيف منيـ في كؿ مرحمة مع 
مراعاة العوامؿ التي تحيط بيذا التقدير مثؿ نسب التسرب والاىدار والتخرج عمى أساس سلاسؿ 

الوفيات والمتقاعديف سنوياً أما تقدير الزيادة  استبعادعيدة المدى ثـ أضافة عدد الأفراد مع زمنية ب
الاضافي  للإنتاجفي الطمب عمى قوة العمؿ فيمكف الوصوؿ اليو بتقدير كمية العمؿ اللازمة 

نتاجية( ومف )مع مراعاة الزيادة في الكمفة الإالمقرر في البرامج الاستثمارية أو مناىج التنمية 
واقع الفرؽ بيف العرض والطمب يمكف تقدير العجز لمداركتو أو الفائض لمعالجتو الا انو يلاحظ 
بأف اغمب بمداف الوطف العربي تعاني حاليا مف عبئ تنفيذ الخطط والبرامج وتواجو صعوبة في 

ىرة وأعدادىا مما يبرز تقابميا مشكمة ندرة الايدي العاممة الما ،احتياجاتيا مف القوى العاممة تحديد
وىذا يتطمب دوف شؾ أعداد الدراسات  لأعدادىاأىمية توقيت الاحتياجات وتحديد المدد اللازمة 

الكفيمة بذلؾ لتوجيو ظروؼ عرض العمؿ وفقا للاحتياجات بعد تخطيط سوؽ العمؿ وتنظيمو مع 
 :مراعاة تحقيؽ التوازف بيف العرض والطمب عمى ضوء الاعتبارات التالية

 تقسيـ العمؿ وتنظيـ الإنتاج. 
 التطوير التقني وتطوير سبؿ الإنتاج. 
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 الطاقات العاممة والطاقات الاحتياطية استغلاؿ. 
 :المنافسة الكاممة في سوق العمل وسوق النتاج

عندما توجد منافسة كاممة في سوؽ العمؿ وفي سوؽ الناتج فإف الاجر بالنسبة لممنشأة 
الناتج الحدي لمعمؿ، واف النتيجة المترتبة عمى ادخاؿ المساومة  الواحدة يكوف مساويًا لقيمة

الجماعية إلى الموضوع ستتوقؼ عمى ما اذا كاف الأجر الجديد يساوي او يزيد او يقؿ عف الأجر 
 .الموجود فعلًا 

زيادة عند المستوى القديـ، فمف يكوف ىناؾ أي اثر عمىٰ الاطلاؽ،  للأجورفإذا لـ يحدث 
 .فالاتفاؽ بعد المساومة الجماعية لا يفعؿ أكثر مف أف يؤكد الموقؼ الموجود

ومع ذلؾ فحتى اذا بقيت الاجور بدوف تغيير، فمف الممكف اف يكوف لبدء المساومة 
الى صناعة تحتوي عمى عدد كبير مف الجماعية بعض الاثر، فإذا ادخمت المساومة الجماعية 

المؤسسات الصغيرة، فمف الممكف اف تكوف المنافسة بينيا غير كاممة، فربما يتمكف صاحب عمؿ 
قوي في مؤسسة صغيرة مف تخفيض اجور عمالو  غير المنظميف في اتحاد، إلىٰ مادوف المستوى 

 .العاـ
ليو عف طريؽ المساومة ففي ىذه الحالة سيحسف الاجر الجديد الذي يتـ الوصوؿ ا

الجماعية وضع مثؿ ىؤلاء العماؿ الذيف يدفع ليـ اجر اقؿ مما ينبغي، ومثؿ ىذه المشكمة في 
 .الواقع ىي مشكمة مف مشكلات المنافسة غير الكاممة

 ؟جورلى رفع الأإيحدث إذا ادت المساومة الجماعية ماذا 
العمؿ التي ستستخدميا كؿ إذا كانت جميع المنشآت في الصناعة متجانسة، فإف كمية 

 للأجرا منشأة ستنخفض بنفس القدر وسيظؿ الاجر الذي يدفع لكؿ عامؿ في كؿ منشأة مساويً 
، غير اف ىذا الاجر سيكوف اكبر مما كاف قبؿ ذلؾ، وحيث اف الايراد الذي يدفع لكؿ عامؿ اخر

المشتغميف في كؿ منشأة الحدي لإنتاجية العمؿ في كؿ منشأة يتناقص بزيادة التشغيؿ، فإف عدد 
لا بد واف ينقص بارتفاع الاجور، وذلؾ حتى يتسنى لممنشآت اف تحصؿ عمى اكبر الارباح، وفي 
الصناعة بأكمميا سيكوف حجـ التشغيؿ الذي يعرض عند الاجر الجديد المرتفع اقؿ منو عند 

جور وحجـ التشغيؿ الاجر القديـ المنخفض )مع افتراض بقاء الاشياء الأخرى عمى حاليا عدا الأ
 (.في الصناعة موضوعة الدراسة

ويتوقؼ مدى الانخفاض في التشغيؿ بعد ارتفاع الاجور عمى السرعة التي يتناقص بيا 
نتاجية العمؿ )أي ت حدة ميؿ منحنى الايراد الحدي لإالايراد الحدي لإنتاجية العمؿ، وكمما زاد

ؿ الذي يترتب عمى ارتفاع ي التشغيكمما انخفضت مرونة الطمب عمى العمؿ قؿ الانخفاض ف
 .الاجور(

واذا كانت جميع المنشآت في الصناعة متجانسة، فإف الأثر القصير الاجؿ سيكوف 
 . دوف الارباح العادية وانخفاض التشغيؿ انخفاض الارباح الى ما
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ؽ ا لمخسائر التي تحدث، فستضطر بعض المنشآت الى اغلااما في الفترة الطويمة، فنظرً 
ف توقؼ بعض المنشآت عف إا كاف ىناؾ تجانس حقيقي كامؿ فذإيا نتيجة لارتفاع الاجور، فابواب

 .ا مف الصعوبة قبولوالعمؿ قد يبدو امرً 
 متجانسة؟ ذا كانت جميعياإفأي من ىذه المنشآت سيفمس 

ف إف أي منيا، فكميا سواء، والاغمب اف يفمس بعضيا ولا يعنينا كاقتصاديي ؤكدمف الم
لمنشآت في اما اذا كانت ا، ةالتي تقرر أي منشآت سيخرج مف الصناعىي تكوف المصادفة 

 .ف اقميا كفاية سوؼ تخرج مف الصناعة بسبب الافلاسإالصناعة غير متجانسة ف
 لكن ماذا سيحدث في سوق الناتج؟

ف عرض الناتج سينخفض عند كؿ إالتشغيؿ بعد أف ارتفعت الاجور، فانخفض  عندما
ا، وسيتـ بيع كمية اصغر مف الناتج، وسيؤدي ارتفاع ا طفيفً وسيرتفع ثمف التوازف ارتفاعً ثمف، 

ف ينخفض اتج العمؿ الى اليميف ولا حاجة لأثمف الناتج بالطبع الى نقؿ منحنى الايراد الحدي لن
ف الارتفاع في الثمف إغير ، االتشغيؿ بالشدة التي كاف لينخفض بيا فيما لو بقي ثمف الناتج ثابتً 

 . زيادة تكفي لمنع اليبوط في العمالة للإنتاجيةلا يمكف اف يزيد الايراد الحدي 
ف نصؿ الييا في حالة دخوؿ المساومة الجماعية الى احدى إبد  والنتيجة التي لا

ف إتج وفي سوؽ العمؿ عمى السواء ىي الصناعات التي تسودىا المنافسة الكاممة في سوؽ النا
وىذا ، لى البطالةحسب النظريات الاقتصادية إف ىذا الامر سيؤدي إغير  ،ور سترتفعالاج

 .المنافسة الكاممة في كلا السوقيفيتوقؼ عمى افتراض وجود 
 السكان:
اف الذيف لا يسيموف ف النمو الاقتصادي يتأثر بارتفاع زيادة نسبة المستيمكيف مف السكأ

سوؽ العمؿ  نسبة كبيرة مف النساء المواتي لا يدخمف الىنتاج ويتأثر كذلؾ بوجود في عمميات الإ
( سنة 15اضافة الى اف نسبة المشتغميف فعلا ممف تقؿ اعمارىـ عف ) ،وخاصة الدوؿ النامية

البمداف النامية اكبر منيا في البمداف المتقدمة، وما يتبع ذلؾ مف انخفاض في انتاجية العامميف 
عميـ الأمر الذي يعمؿ عمى خفض انتاجيتيـ عند بموغ دوف سف العمؿ وحرمانيـ مف فرص الت

 ويمكف قياس ىذه النسبة كما يمي:سف العمؿ، 
اقؿ مف    سنة    فما فوؽ سنة

   إلى    سنة 
 
السكاف خارج سف العمؿ
السكاف في سف العمؿ

 نسبة المعاليف 

بدرجة تفوؽ  نتاجالسبؿ الكفيمة لزيادة معدلات الإ ا عميو تتجسد المشكمة في ايجادوبناءً 
الزيادة لمسكاف او تعادليا عمى الأقؿ، عمما بأف تجارب الدوؿ الصناعية المتطورة تشير الى اف 

ا يتبعيا تدني في معدلات المواليد عمى زيادة الانتاج وارتفاع مستوى الدخؿ بعد فترة قصيرة نسبيً 
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ؽ نسب الزيادات في الرغـ مف انيا ستكوف مسبقة بفترة يزداد فييا السكاف بمعدلات نمو تفو 
 .الدخؿ وخاصة بعد تحسيف مستوى السكاف نتيجة انتشار التعميـ واسياـ المرأة في العمؿ

بد مف التركيز عمى  وفي البمداف النامية التي تعاني مف فيض ممحوظ في السكاف لا
يف عدد بالتنسيؽ بنتاجية، وتحسيف الكفاية الانتاجية ة الإاحلاؿ الاساليب المكثفة لمعمؿ في العممي

ويمكف تطبيؽ ىذا الاجراء في قطاع البناء والعمميات المتعمقة  ،نتاجسموب الإأالعامميف و 
بأجراء تحسينات بسيطة لا  باستصلاح الاراضي والتربة حيث يمكف زيادة انتاجية العمؿ اليدوي

تتبع سياسة اضافة رأسمالية قميمة، كما ىو الحاؿ في كثير مف الدوؿ النامية التي  تتطمب
الاصلاح الزراعي وما يرافقيا مف عمميات استصلاح وتوزيع بيدؼ القضاء عمى البطالة الجزئية 

ضع تكنولوجي معيف لا وفي المقابؿ اذا كاف عرض العمؿ وضمف و ، في الريؼ وزيادة التشغيؿ
انعكاس  ف اية زيادة في حجـ السكاف سيكوف لياإالثروة فس الماؿ الموجود وموارد أيتناسب مع ر 

لى إفي عممية التصنيع وزيادة الناتج ايجابي عمى الاقتصاد القومي، حيث ستعمؿ عمى الاسراع 
نتاجية إلى زيادة إالمذيف سيؤدياف في الأمد البعيد جانب التوسع في تقسيـ العمؿ والتخصص 

بيف  وقد برزت في ىذا المجاؿ عدة نظريات توضح طبيعية التداخؿ، س الماؿأالعمؿ وانتاجية ر 
 . ىميا نظرية الحد الامثؿ لمسكافأسكاف والموارد الاقتصادية معدلات نمو ال

 :الحد الامثل لمسكان
يرى كثير مف المختصيف في موضوع السكاف اف ىناؾ حجما امثؿ لمسكاف يتعيف عمى 
كؿ دولة أف تسعى اليو، فاذا تعدت الدولة ىذا الحجـ اعتبرت مكتظة بالسكاف، اما اذا نقص عدد 

ييف الحجـ الامثؿ وقد عرؼ بعض الاقتصاد، سكانيا عف ىذا الحجـ اعتبرت قميمة السكاف
 :لمسكاف عمى انو

درجة الرخاء الاقتصادي العاـ، كما أوضح البعض الآخر مع  حجـ السكاف الذي يتناسب
 اف.طبيعية التي تخص كؿ فرد مف السكعامة بمقدار الموارد ال اف الحجـ الامثؿ يتحدد بصفة

في نظريتو انو لغرض معرفة انسب حجـ لمسكاف  (Carrsauders) بيف كارسودرز وقد
دؿ ذلؾ عمى اف ىذا البمد  ذا كاف ىذا الدخؿ اخذا بالزيادةإيجب مراقبة متوسط الدخؿ الفردي ف

لى رقـ إذا وصؿ الدخؿ إـ الامثؿ بعد حتى لى مزيد مف السكاف وانو لـ يصؿ الى الحجإبحاجة 
ا، فالحد الذي يكوف عنده متوسط دخؿ الفرد اعمى ما يمكف اليبوط تدريجيً  معيف اخذ بعده في

يسمى بالحد الامثؿ لمسكاف وعندما يبدأ متوسط دخؿ الفرد باليبوط فيذا دليؿ عمى اف البمد 
 .بالسكافا اصبح مكتظً 
داة لمدلالة عمى الحجـ الامثؿ ليس ىو الحؿ الامثؿ، ألا اف اختيار متوسط الدخؿ فقط كإ

ساس أمتوسط الدخؿ الحقيقي لمفرد معا كوانما يجب اف نأخذ بنظر الاعتبار الانتاجية الحدية و 
 .لقياس الحجـ الامثؿ لمسكاف
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لى مزيد مف السكاف إف المجتمع يكوف في حاجة إنتاجية الحدية موجبة فدامت الإ وما
ف إا فة الحدية صفرً نتاجياما اذا بمغت الإ ،رحمة نقص السكافالعامميف وتسمى ىذه المرحمة بم

نتاجية الحدية ولكف اذا اصبحت الإ ،سكاف العامميفالمجتمع يكوف قد وصؿ الى الحجـ الامثؿ لم
 .ف المجتمع يكوف قد تعدى الحجـ الامثؿ ودخؿ في مرحمة اكتظاظ السكافإسالبة ف

ف متوسط الدخؿ الحقيقي يكوف اقدر عمى التعبير عف احسف إما ما يتعمؽ بالاستيلاؾ فإ
لى مزيد مف السكاف إتمع حاجة الاوضاع الممكنة فكمما ارتفع متوسط الدخؿ الحقيقي كاف لممج

 .ف المجتمع يتقدـ نحو مرحمة كثافة السكافإمتوسط الدخؿ الحقيقي في اليبوط فولكف عندما يبدأ 
رفع متوسط الدخؿ الحقيقي دوف زيادة السكاف، ولذلؾ فمف المفضؿ الاخذ يمكف و 

 ا.بالمقياسيف معً 
وكذلؾ مف الصعب كات السكاف غير الثابتة، لى حر إالسبب في اختيار المقياسيف يرجع و 

ستوى الذي يرتقي ىو الم فالحد الامثؿ لمسكاف ،ف نفصؿ السكاف العامميف عف غير العامميفإ
 .نتاج السمع واستيلاكيا الى الحد الاقصىإبنصيب الفرد مف 

العلاقة بيف معدؿ نمو السكاف ومعدؿ نمو الناتج وبعد تحديد معدلات النمو يتـ تنظيـ 
نتاج السمع والخدمات اكثر مف نسبة زيادة السكاف، كنا إمي، فكمما كانت نسبة الزيادة في القو 

يو حدود الانخفاض أو لى أي مدى تكوف فإما ، إالامثؿ او في مستواه، وبالعكس قريبيف مف الحد
 .ومواصفاتيما ةدولف ذلؾ مرىوف بمعطيات كؿ إالارتفاع، ف
مى لمسكاف وتحديد نصيب داة سيمة لوضع الحدود المثأف المعدؿ الامثؿ لمنمو يعتبر وأ
 ة.اتيجي عند اعداد الخطط الاقتصادينتاج السمع والخدمات كمنظور استر إالفرد مف 

 مفيوم التنمية البشرية:
 اجتماعية تكاليؼ مف رافقيا وما عدة نامية دوؿ سادت والتي الاقتصادية للأزمات نتيجة

 الدوؿ ىذه معظـ تبني نتيجة إنتاجيتيـ وضعؼ ونشاطيـ البشر عمى السيء بالأثر عادت باىظة
 النقد صندوؽ قبؿ مف معيا تتلاءـ لا تحررية اقتصادية سياسات إتباع عمى أجبرتيا التبعية
 .(الييكمي والتكييؼ الاقتصادي الاصلاح بسياسات) سميت الدولييف والبنؾ

 الرفاىية وزيادة لمتنمية الإنسانية الجوانب عمى الإنمائي المتحدة الأمـ برنامج كرس لذا
 .ومياراتو الإنساف خيارات وتوسيع الإنسانية
 1990 عاـ في الإنمائي المتحدة الأمـ برنامج عف الصادر البشرية التنمية تقرير عرؼو 
 الرفاىية صمب ىي الاختيار حريةو  ،الشعوب اختيارات توسيع عممية أنيا عمى البشرية التنمية

 والمعرفة الصحة مف اعمى مستويات لتحقيؽ الناس قدرات تعزيز خلاؿ مف تتـ والتي الإنسانية،
 نشيط. بشكؿ الاجتماعية الحياة في المشاركة عمى والقدرة الذات واحتراـ
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 البشرية، بالقدرات يػقػاس بػؿ السمع واستيلاؾ الفردي بالدخؿ ي قاس لا المعيشة مستوىو 
 يؤكد التي والخيارات ،الاختيار حرية يعني القدرات ىذه توسيع فوأ عممو الفرد يستطيع ما أي

 :ىي البشرية التنمية مفيوـ عمييا
 .وصحية طويمة حياة العيش - أ

 .المعارؼ عمى الحصوؿ - ب
 .المناسب المعيشة مستوى لتوفير الضرورية الموارد عمى الحصوؿ - ت

 خيارات الى يتعداىا بؿ فحسب الخيارات ىذه عمى البشرية التنمية مفيوـ يقتصر ولا
 والتمتع والثقافية والاقتصادية والاجتماعية السياسية الحريات الخيارات، ىذه بيف ومف أوسع،
 .وغيرىا الإنساف حقوؽ وضماف والإنتاج، الإبداع وفرص والتمكيف الذات باحتراـ
 :جانباف البشرية ولمتنمية

 .والميارات والمعرفة الصحة مستوى لتحسيف البشرية القدرات بناء :الأول
 مجاؿ في والنشاط الإنتاج ولأغراض الفراغ وقت في المكتسبة قدراتيـ مف الناس انتفاع: الثاني
 .والسياسة والمجتمع الثقافة

 ىي القومي الناتج في السنوية الزيادة واف ،الخيارات مف واحداً  الا ليس الدخؿ فأف لذا
 .الناس التنمية تخدـ أف والميـ كافيًا، شرطاً  ليست ولكنيا البشرية لمتنمية ضروري شرط

 :المستدامة التنمية مفيوم
 التنمية ىو جديداً  مفيوماً  والتنمية لمبيئة العالمي المجمس استخدـ 1987 عاـ في
 مراحميا اغمب وفي الاقتصادية التنمية عممية بأف لوحظ بعدما الدعوة ىذه وبدأت ،المستدامة

 ذلؾ مف يعانوف الذيف ىـ الفقراء وأف الناضبة، المواد وتستيمؾ وتمويثيا البيئة تدمير عمى تعمؿ
 قمة أو وغياب المموثة الشرب ومياه المتدني الصحي والمستوى التموث خلاؿ مف كبير بشكؿ

 .والتحضر التصنيع بسبب وذلؾ الأساسية الأخرى الخدمات
 مواجية ففإ وليذا ،كذلؾ وأطفاليـ بؿ فحسب الفقراء الناس حياة تيدد لا المموثة فالبيئة

 .القادـ الجيؿ حاجات عمى الحفاظ اجؿ مف ضرورية الحالي الجيؿ في الفقراء حاجات
 ومناحي الاستثمار وتوجييات الموارد استغلاؿ فييا يتناغـ عممية بأنيا تعريفيا يمكف لذا

 لموفاء والمستقبؿ الحاضر إمكانيات مف كلاً  يعزز نحو عمى المؤسسات وتغير التكنولوجية التنمية
 .وتطمعاتو الإنساف بحاجات

 منظور مف والتواصؿ الاستمرار عمى القدرة ذات الحقيقية التنمية بأنيا أيضا تعرف كما
 البيئي التوازف تتخذ استراتيجية خلاؿ مف تحدث أف يمكف والتي الطبيعية لمموارد استخداميا
 والبيئي الاجتماعي الإطار خلاؿ مف يتحقؽ أف يمكف الذي التوازف لذلؾ ليا ضابط كمحور
 والثقافية والاجتماعية والاقتصادية السياسية النظـ خلاؿ مف الأفراد معيشة رفع إلى ييدؼ والذي
 .البيئي الإطار تكامؿ عمى تحافظ التي
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 لا الحاضر في احتياجاتنا لتمبية قدراتنا أف التأكد عممية بأنيا المستدامة التنمية تفوعر 
 .احتياجاتيـ لتمبية المستقبؿ أجياؿ قدرات في سمبياً  تؤثر

 ،اقتصادي نظاـ ،حيوي نظاـ: أنظمة ثلاثة بيف التفاعؿ عممية بأنيا أيضًا عرفت وقد
 .اجتماعي نظاـ

 بيف الترابط قياس عمى الاستدامة بقياس المرتبطة الحديثة الاستراتيجيات تركز كما
 ىيكؿ في والاجتماعية البيئية والعوامؿ الطاقة واستخداـ الاقتصاد تشمؿ والتي العلاقات مجموعة
 البيئية التوازنات بيف المواءمة عمى المستدامة التنمية مفيوـ ويركز ،المدى طويؿ إستدامي
 والطبيعية. والسكانية

 الفقر مف بيئة في العيش لأف بالسكاف، المتعمؽ الفقر مشكمة المستدامة التنمية تعالج كما
 جوىرىا المستدامة التنمية ففإ عميوو  ،البيئة وتموث الموارد استنزاؼ الى يؤدي والحرماف والعوز
 .البشرية لمتنمية الأساسي المفيوـ مع الحاؿ ىو كما الإنساف

 التنمية مفيوـ ليصبح البشرية التنمية مفيوـ الى المستدامة التنمية مفيوـ أضيؼ وفقد
 .المستدامة البشرية

 البشرية التنمية تقرير في الإنمائي المتحدة الأمـ برنامج أطمقيا التي لمتنمية الرؤية وىذه
 .أجمو مف التنمية وتصنع أىدافيا أولوية في الإنساف تضع والتي 1993 لعاـ
 .الناس بواسطة الناس اجؿ مف الناس تنمية ىي البشرية التنمية عرؼ قد

 أو الصحة أو التعميـ في سواء البشر، قدرات في الاستثمار معناىا: الناس وتنمية 
 وخلاؽ. منتج بشكؿ العمؿ يمكنيـ حتى الميارات

 الذي الاقتصادي النمو لثمار التوزيع عدالة ضماف معناىا: الناس اجؿ مف والتنمية 
 .عادلًا  توزيعاً  حققوه

 فييا المشاركة فرصة امرئ كؿ إعطاء أي الناس: بواسطة التنمية وأما. 
 أساسي مفيوـ تتضمف جميعاً  فإنيا المستدامة البشرية التنمية لمفيوـ التعريفات تعدد رغـ

 مستوى تحقيؽ أجؿ مف المتاحة البشرية الطاقات لاستغلاؿ الممكنة الفرص أفضؿ إتاحة وىو
 الأساسية الأداة أيضاً  وىـ البشرية، لمتنمية الأساسي اليدؼ ىـ فالبشر للأفراد، أفضؿ رفاىة
 أو لممجتمع الدخؿ أو الثروة زيادة فقط تعنى لا المعنى بيذا التنمية أف كما. التنمية ىذه لتحقيؽ
نما الأفراد حتى  سياسياً  وتمكينيـ والتعميمية والصحية والاجتماعية الثقافية بأوضاعيـ النيوض وا 

 .ومجتمعاتيـ أنفسيـ لخدمة وقدراتيـ طاقاتيـ توظيؼ وحسف المجتمع في مشاركتيـ وتفعيؿ
 التنمية أىداؼ مف وميمة أساسية أىداؼ عمى الإنمائي المتحدة الامـ برنامج ويركز

 :المستدامة البشرية
 ،وتجديدىا البيئة حماية ،العيش وسبؿ الرزؽ استدامة ،الوظائؼ انشاء الفقر، عمى القضاء
 .والتقنية المعرفية الأفراد قدرات وتطوير التعميـ تنمية عمى جميعيا الأىداؼ ىذه وتستند



 

11 

.م.د. سعد نوري ألحمدأني       ...
 
 أقتصاد ألموأرد ألبشرية    ..............                                           .................أ

 :المستدامة البشرية التنمية مؤشرات
 في المستخدمة لممفاىيـ انعكاس بمثابة ومؤشراتيا المستدامة البشرية التنمية مقاييس تعد

 ،بدقة عنو تعبر لكي المقاييس معو تطورت المفيوـ تطور فكمما ،التنموي الفكر مراحؿ كؿ
 البشري الفقر تعكس المقاييس كانت الفقر مستوى قياس حوؿ يدور التنموي الياجس كاف فعندما
 التنمية مفيوـ استخداـ نحو وصولًا  وىكذا...(  المعرفي والفقر الصحي الفقر) المختمفة بإبعاده
 .ومؤشراتو مقاييسو تطوير تـ الذي المستدامة البشرية

 عبر والذي البشري البعد مفيوـ ىو المستدامة البشرية التنمية دليؿ في الأوؿ المفيوـ إف
 مف يتشكؿ الذي البشرية التنمية دليؿ ىو المقاييس تمؾ وأبرز مقياس، مف أكثر في نفسو عف
 :ىي مؤشرات ثلاثة

 .الولادة عند المتوقع بالعمر مقاسا العمر طوؿ .1
 :ىي فرعية بمؤشرات مقاسا العممي التحصيؿ .2

 .ويكتبوف يقرأوف الذيف البالغيف نسبة - أ
 .والإعدادية والمتوسطة الابتدائية الدراسية المراحؿ في الإجمالي القيد معدؿ - ب

الاميركية  بالدولارات الإجمالي المحمي الناتج مف الحقيقي الفرد بنصيب مقاساً  المعيشة مستوى .3
 .الشرائية القوة تعادؿ لمبدأ طبقاً  محسوبا

 :فيي المؤشر في البشري بالجانب المرتبطة الأخرى المقاييس أما
 الفرعية المؤشرات حيث مف البشرية التنمية دليؿ يشبو مؤشر وىو بالجنس: المرتبط التنمية دليؿ .1

الدليؿ  ىذا ويعكس المؤشرات ىذه في المرأة أوضاع دراسة إلى ينصرؼ انو إلا منيا، تشكؿ التي
 .المشاركة ىذه مظاىر مف مظيراً  أو المجتمع في المشاركة مدى

 :فيي البشري الحرماف مؤشرات أما .2
 profile of human Derivation P.H.D. البشري الحرماف سجؿ - أ

 (.H.P.I) البشري الفقر دليؿ - ب
 (.C. P. M.) القدرات قدر مقياس - ت

 ومستوى والمدني الصحي بالوضع تتعمؽ فرعية مؤشرات عمى المؤشرات ىذه وتحتوي
 لإنعداـ نتيجة ىو الذي القدرات مف الحرماف بقياس المؤشرات ىذه وتيتـ ،اللائؽ المعيشة
 يتضمف الذي البيئي التدىور سجؿ خلاؿ نفسو، عف فيعبر المفيوـ في البيئي البعد أما ،الفرص
 .الاقتصادي النشاط سياؽ في البيئة يصيب الذي التحسيف أو الضرر مدى تعكس مؤشرات جممة

 بجممة عنو فيعبر الاجتماعي الاقتصاد أو الاجتماعية بالمشاركة الخاصة الجوانب أما
 في المتضمنة الدلالات عف فضلًا  والتمثيؿ، السياسية المشاركة تخص التي المؤشرات مف

 المختمفة بدرجاتو المعرفي الفقر كذلؾ الفقراء، مشاركة يعيؽ المادي فالقيد المتقدمة، المؤشرات
 .الاقتصاد تدىور أسباب مف وسبباً  المشاركة عمى حاسماً  قيداً  يعد
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 والفئات الفقراء حياة عمى جميعيا تؤثر المستدامة البشرية لمتنمية جوانب خمسة وىناؾ
 :ىيالمستضعفة 

 تمؾ ممارسة عمى قدرتيـ مف يزيد الأفراد أماـ المتاحة والخيارات القدرات توسيع أف: التمكين (1
. عمييا والموافقة القرارات صنع في لممشاركة ليـ المتاحة الفرص يضاعؼ أنو كما الخيارات،

بالانتماء  الشعور ظؿ في ويتفاعموف معاً  الناس بيا يعمؿ التي بالطرؽ البشرية التنمية تيتـ: التعاون
 .لمحياة ومعنى ىدؼ وبوجود

 يعني إذ الدخؿ، زيادة مف أكثر ىو ما يعني والفرص والميارات الإمكانيات توسيع إف: النصاف (2
 .بو الالتحاؽ لمجميع يمكف تعميمي نظاـ وجود في مثلاً  الإنصاؼ (3
مف  التحرر في المقبمة الأجياؿ بحؽ المساس دوف الجيؿ ىذا احتياجات تمبية مف لا بد: الاستدامة (4

 الأساسية. قدراتيا ممارسة وفي والحرماف، الفقر
 مثؿ معيشتيـ تيدد التي الظواىر مف يتحرروا أف يحتاجوف فالأفراد المعيشة أمف لاسيما: الأمن (5

 .حياتيـ في المفاجئة الضارة التقمبات أو القمع المرض أو
 :حسب نظرية الكلاسيك دالة الطمب عمى العمل

الطمب عمى العمؿ ىو طمب مشتؽ مف الطمب عمى السمعة التي يدخؿ في إنتاجيا، أي 
إف المنتج يطمب العمؿ ليس مف اجؿ الاستيلاؾ وانما مف اجؿ الاستفادة منو في إنتاج سمعتو 

 العمؿ في النموذج الكلاسيكي:المطموبة في الاسواؽ، ويعرؼ الطمب عمى 
بأنو دالة متناقصة في الاجر الحقيقي أي كمما ارتفع الاجر الحقيقي ينخفض الطمب عمى العمؿ 

  مع بقاء العوامؿ الاخرى ثابتة، وحسب المعادلة الاتية: 
 

 
 

L ،الكمية المطموبة مف العمؿ =W ،الاجر النقدي او الاسمي =P.المستوى العاـ للأسعار = 
يستمر ارباب العمؿ والمنتجيف في توظيؼ العماؿ الى اف يحقؽ اقصى ربح ممكف او و 

اقؿ خسارة ممكنة، وذلؾ عندما يتساوى الاجر النقدي مع العائد المكتسب مف توظيؼ عامؿ 
إضافي، او عندما تتساوى الانتاجية الحدية لعنصر العمؿ مع الاجر الحقيقي، ومف خلاؿ ىذه 

وفي حالة  مف منحنى الإنتاجية الحدية لمعمؿ،نحنى الطمب عمى العمؿ العلاقة يمكف ايجاد م
 تساوي الإنتاجية الحدية لعنصر العمؿ مع الاجر الحقيقي فإف المنتج يتوقؼ عف طمبو لمعمؿ،

 ف دالة الطمب عمى العمؿ ىي دالة عكسية في الاجر الحقيقي.إبالتالي و 
 عمى الفرضيات الاتية:ويستند تحميؿ الطمب عمى العمؿ عند الكلاسيؾ 

 يسعى صاحب العمؿ إلى تنظيـ الربح )الفرؽ بيف إيرادات المبيعات وتكاليؼ الإنتاج(. .1
 .(العمؿ ورأس الماؿتستخدـ المؤسسات عاممي إنتاج متجانسيف ) .2
تعتمد العلاقة بيف الإنتاج وعواممو  عمى التقنية المستخدمة بافتراض إف أجر الساعة ىو التكمفة  .3

 لعنصر العمؿ، بمعنى تتجاىؿ وجود تكاليؼ استئجار العماؿ وتدريبيـ.الوحيدة 
 أف سوؽ العمؿ وسوؽ السمعة المنتجة ىي اسواؽ تنافسية. .4
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 :حسب نظرية الكلاسيك دالة عرض العمل
يختمؼ منحنى عرض العمؿ لمعامؿ عف منحنى العرض الكمي لمعمؿ، وىو اف لمعامؿ  

بعدىا كمما ارتفع الأجر، بسبب تزايد المشقة التي سوؼ يعاني يكوف المنحنى مرتفعًا ثـ يتناقص 
 منيا العامؿ بعد ىذه النقطة، والمنحنى العاـ لعرض العمؿ يتزايد كمما زاد مستوى الأجر.

ويتحدد عرض العمؿ بعوامؿ عديدة أىما: مستوى الأجر الحقيقي، تكمفة الفرصة البديمة 
سبة لمعمؿ، كما أف عرض العمؿ الفائض الموجود في لمعمؿ، وتفضيلات الأفراد أو العماؿ بالن

اؿ مف قبؿ ارباب العمؿ والمنتجيف، فإذا ارتفع سوؽ العمؿ يعني وجود بطالة وعدـ استخداـ العم
 الأجر الحقيقي المتوقع زادت الكميات المعروضة مف ساعات العمؿ وبالعكس.

 :حسب النظرية الكنزية العمل الطمب عمىدالة 
الكنزييف فرضية المنافسة الكاممة التي يسعى المنتجوف إلى تحقيؽ ىدؼ تعظيـ يتقبؿ  

وعمى اساس فرضية المنافسة التمة لا يستطيع أي منتج التأثير في الربح تحت قيد الإنتاج، 
الأسعار بالتالي يكوف التوازف في ىذه الحالة ىي الاستمرار في الإنتاج وعرض كميات مف السمع 

مفة الحدية ليذه السمعة مع الإنتاجية الحدية لعنصر العمؿ، وعميو تصبح دالة حتى تتساوى التك
الطمب عمى العمؿ مرتبطة عكسيًا بمعدؿ الاجر الحقيقي ويكوف ميميا سالب، بسبب العلاقة 
 العكسية بيف الكمية المطموبة مف العمؿ والأجر، وىذا يعني أف الإنتاجية الحدية لمعمؿ متناقصة.

 :حسب النظرية الكنزية لالعم عرضدالة 
 وذلؾ لأف ،الكامؿ التشغيؿ في نقص وجود رغـ التوازف حدوث بالإمكاف بأنو   يرى كينز

 يتحدد الكينزية النظرية حسب العمؿ عرض وبما أف الكامؿ، الاستخداـ إلى احتمً  يؤدي لا التوازف
 يسمى بما خاضعوف الأجور فأصحاب ،يالحقيق الأجر بمعدؿ وليس الاسمي الأجر بمعدؿ

 تكوفو  ،بدقة الأسعار تحركات تقدير يستطيعوف لا لأنيـ" النقدي الخداع أو النقدي بالوىم"
 .في اغمب الاحياف خاطئة الأسعار ليذه تقديراتيـ

 حيث الاسمي، الأجر بمعدؿ أساسا يتحدد خدماتيـ عرض في العماؿ سموؾ أف كما
 بيا يقصد والتي الشرائية، بقدرتيا وليس نقدي كأجر عمييا يحصموف التي النقود بكمية ييتموف
 نقدية اأجورً  يفضموف فيـ لذلؾ النقدي، بالأجر عمييا الحصوؿ يمكف التي والخدمات السمع كمية

 بغض أحسف كاف أعمى الأجر ىذا كاف كمما وبالتالي أقوى، فعمية شرائية قدرة مف أكثر مرتفعة
 ولا النقدية أجورىـ بمستوى العماؿ يتمسؾ لذلؾ للأسعار، العاـ المستوى تغيرات عف النظر
 الاسمي، الأجر معدؿ دقة بكؿ يعرؼ العامؿ أف ىو كينز حسب والسبب ،بانخفاضيا يقبموف
 ضعيفة معرفتو تكوف ما اغالبً  الذي للأسعار العاـ لمستوى بالنسبة الأمر عميو ىو ما عكس
 في العمؿ عرض دالة يخص فيما كينز رأي تمخيص يمكف سبؽ ما خلاؿ ومف، واضحة وغير

 :التاليتيف الأساسيتيف النقطتيف
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 اأساسً  يتحدد خدماتيـ عرض في سموكيـ وأف النقدي لمخداع معرضوف العماؿ أف كينز يرى - أ
 العمؿ. لعرض المحدد ىو الحقيقي الأجر يعتبروف الذيف الكلاسيكييف خلاؼ عمى النقدي بالأجر

 أف يمكف لا النقدي للأجر أدنى حد ىناؾ أف أي ،(الانخفاض نحو) مرف غير النقدي الأجر إف - ب
 منو. بأقؿ خدماتو بعرض يقبؿ عامؿ أي يوجد لا وأنو الحد، ىذا مف أقؿ مستوى إلى ينخفض

 :أىميا عوامل عدة إلى النقدي الأجر لمعدل أدنى حد وجود ويعود
 العماؿ. تحمي التي المختمفة الاجتماعية والقوانيف الأنظمة .1
 .(SMIG) اقانونً  مضموف أدنى أجر معدؿ وجود .2
 .العمؿ وأرباب العمالية الاتحادات بيف الجماعية والمفاوضات الاتفاقات .3
 البعض. بعضيـ مع بالمنافسة العمؿ قياـ صعوبة أو قبوؿ عدـ .4
 العماؿ. بيف المنافسةبأنشاء  العمؿ أرباب قياـ صعوبة .5
 .الأسواؽ في الكاممة أو التامة المنافسة توافر عدـ .6

 النقدي الأجر وأف ،اطرديً  اارتباطً  النقدي بالأجر مرتبطة كينز عند العمؿ عرض دالةف
 أف الممكف فمف الاسمي، الأجر لمعدؿ أدنى حد لوجود اونظرً ، اختراقو يمكف لا أدنى حدلو  
 غير تكوف ذلؾ عف المترتبة البطالة وأف الكامؿ، غير التشغيؿ توازف حالة في الاقتصاد يكوف
 .إرادية

 
 :الاجور

زيع القيمة نتاجية ويتـ تو ود المادي المبذوؿ في العممية الإاف الاجر ىو عبارة عف المرد
 .ظاـ الاقتصادي والاجتماعي السائدنتاج طبقا لمنالمضافة بيف عناصر الإ

عقمية في عممية و  يو العامؿ لقاء بذؿ جيود عضميةويمثؿ الاجر الثمف الذي يحصؿ عم
 .نتاجالإ

الاشتراكية يتـ تحديد الاجور ونسب الارباح وفقا لمعايير معينة في تقديـ في البمداف 
العمؿ وتحقيؽ الفوائض الاقتصادية لغرض اعادة الاستثمار، والمستوى المعاشي السائد مع الاخذ 

رؾ وعلاقة بنظر الاعتبار مخاطر العمؿ واحتياجاتو حيث ينظر الى العمؿ عمى انو مجيود مشت
 .نتاجى الإنتاجية لرفع مستو إ

في الدوؿ الرأسمالية تحدد الاجور تبعا لفاعمية عرض العمؿ والطمب عميو ودور 
 المنظمات العمالية في الضغط عمى تمؾ الانظمة لزيادة معدلات الاجور،

يتحدد ثمف العمؿ كما تتحدد اثماف السمع بموجب قوانيف العرض والطمب، وقد ينص في و 
عمى اف  ،بحسب طبيعة العمؿ ومكانة ومواسـ العمؿ للأجرقوانيف العمؿ عمى تحديد حد ادنى 

تجاوز ىذا الحد يعتمد عمى المساومة بيف اصحاب العمؿ والعماؿ، سواء كاف ذلؾ عمى النطاؽ 
 .لاؿ النقابات العمالية والمينيةالفردي او الجماعي مف خ
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عقود عمؿ جماعية مع اصحاب العمؿ عمى ضوء  بأبراـوغالبا ما تقوـ نقابات العماؿ 
ومع ذلؾ لا يخرج تحديد تمؾ المستويات مف الاجور  ،المستوى المعاشي السائد ونوع المنتجات

 .عف قوانيف العرض والطمب
 :نظرية حد الكفاف
ىذه النظرية اف ثمف العمؿ )الاجر( يتوقؼ عمى كفاؼ العامؿ، فالاجر يساوي  توضح

 .اللازمة لتغذية وكسوة العامؿ واسرتوالسمع  مقدار
ا لتمكيف ويقوؿ )ريكاردو(: اف الثمف الطبيعي لمعمؿ ىو ذلؾ الثمف الذي يكوف ضروريً 

 تخميد جنسيـ دوف زيادة أو نقصاف.العماؿ مف البقاء و 
حياة  دامةلإالضبط تكاليؼ المعيشة الضرورية وبعبارة اخرى اف الاجر ىو ما يوازي ب

رتو، وستبقى الاجور عمى ىذا الحاؿ ولف ترتفع او تنخفض الا في بعض العامؿ وحياة اس
 .ة نتيجة لمظروؼ غير الاعتياديةالفترات القصير 

يخضع  ف ثمنو  ا  لا سمعة تباع وتشتري و إفي رأي اصحاب ىذه النظرية ما ىو والعمؿ 
مب يتحدد بواسطة قوى العرض والط فالأجرلنفس ظروؼ السوؽ التي تخضع ليا السمع الأخرى، 

 .خرىاسوة بالسمع الأ
ا ليذه جر العامؿ تبعً أكذلؾ يتحدد ، و نتاجياإمنافسة تقدر قيمة السمعة بنفقات ففي حالة ال

 .السمعةبالنفقات الضرورية التي ينفقيا وقت صنع  النظرية
توى عمى مف مسألى مستوى إزيادة في أجور العماؿ النظرية اف كؿ ىذه تفترض و 

دة عرض العماؿ بعد جيؿ الكفاؼ سيؤدي بالعمؿ الى انجاب المزيد مف الأطفاؿ، ومعنى ذلؾ زيا
 ـ.لى المستوى القديإميبوط لور جبد واف تؤدي بالأ وىذه الزيادة لا ،مف الزمف

و لا أوى الكفاؼ، فإف الاطفاؿ سيموتوف دوف مست ما إلىٰ جور اما عندما تنخفض الأ
يؤدي ذلؾ إلىٰ انخفاض عرض العمؿ في الجيؿ التالي، بحيث ترتفع  وسوؼ يولدوف اصلًا 

 .مؿ عمى العدد الاصغر مف العماؿالاجور مف جديد مف جراء المنافسة بيف اصحاب الع
لى الحالة العادية، وقد إالعادي يحرؾ قوى تعيده مف جديد  اختلاؿ عف الوضع أيو 

 .د بعد الوقت الكافييتطمب الأمر بعض الوقت، ولكف التوازف يعود مف جدي
بد  ف العرض لاإما كانت ظروؼ الطمب عمى العماؿ فىمية العرض، فميأفالنظرية تؤكد 

مع الطمب وتتساوى الاجور مع مستوى الكفاؼ مرة اخرى، فالتغيرات التي تطرأ عمى  يتلاءـواف 
 .جورىمية ولف تؤثر عمى مستوى الأأمب في ظؿ ىذه النظرية ليست بذات الط

 :رالأجو نظرية مخصص 
مضموف ىذه النظرية ىو اف اجر العامؿ يتوقؼ عمى عرض العمؿ والطمب عميو، 
ويقصد )مؿ( بعرض العمؿ عدد الاشخاص الذيف يفتشوف عف عمؿ مقابؿ اجر في بمد ووقت 

س الماؿ المخصص لدفع اجور أالعمؿ فيتحدد بذلؾ المقدار مف ر  معينيف، اما الطمب عمى
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ليذا قيؿ اف مستوى الاجر يتحدد بالرصيد الذي  ةالزمني ةالبمد وفي نفس الفتر عماؿ في ذلؾ ال
 .مى العماؿ الذيف يفتشوف عف عمؿع لإنفاقومستعديف  الرأسماليوفيكوف 

سوؼ يرتفع مع ف معدؿ الاجور إا فعندما يبقى عدد العماؿ ثابتً  ةوتوضيحا ليذه النظري
ا، فأف معدؿ الاجور سوؼ س الماؿ ثابتً أقي مقدار ر اما اذا ب ،س الماؿ وييبط بنقصانوأزيادة ر 
ا أف معدؿ الأجور يتجو طرديً  لذا ،ماؿ، ويرتفع مع تناقص ىذا العددمع ازدياد عدد الع ينخفض

 .ا مع عدد العماؿس الماؿ وعكسيً أمع مقدار ر 
 ن ىذه النظرية:ويستنج )مل( م

س أزيادة ر  إلىٰ يؤدي  تقدـ تقنيفع وسبب ذلؾ ىو اف كؿ ف الاجر المتوسط لا يمكف اف يرتأ
 ة.مستمر زيادة نيـ بإما العماؿ فأ ؿ الثابت ثـ الى خفض رصيد الاجورالما
مف  ةالبطال ةزياد إلىٰ لرفع مستوى الاجور يؤدي حتما  ةتدخؿ مف جانب النقابات أو الدول ف كؿأ

 اخرى. ةزيادة نسميـ مف ناحي إلىٰ يدفع العماؿ ناحية و 
عف المساومة الجماعية او العمؿ النقابي عاجز  ةلتوضيح اف قو  ةجاءت ىذه النظري

مثؿ فرض  س الماؿأف اية اجراءات تعوؽ تجميع ر ا  تفسير مستوى الاجور في مجموعة، و 
والامؿ  ،ص رصيد الأجورالفقراء مصيرىا خفض الاجور بانقا ةعانالضرائب عمى الاغنياء لإ

 .جـ اسرىـاؿ العماؿ ىو في تحديد حالوحيد في تحسيف احو 
 :نظرية النتاجية الحدية

تعتبر نظرية الإنتاجية الحدية مف اىـ ما جاء بو الكلاسيؾ الجدد لتفسير الاجور، 
في  (Leroy Beaulieu) نظرية إنتاجية العمؿ تبناىا كؿ مف الاقتصادي الفرنسي لورا بوليوو 

وتقرر ىذه النظرية انو  ،1876في سنة  (Walker) والاقتصادي الامريكي ولكر 1872سنة 
كمما كاف عمؿ العامؿ منتجًا فإف أصحاب العمؿ يكونوا عمى استعداد لدفع اجور اعمىٰ أي إف 

 .اجر العامؿ يزداد بزيادة الإنتاج
ولكف ىذه النظرية منتقدة اذ انيا لـ توضح المقصود بالإنتاجية، ىؿ المقصود بيا 

 ناصر الانتاج الاخرى؟الإنتاجية العامة؟ وما ىي اسس تحديد دخوؿ ع
 .لذلؾ جاءت نظرية الإنتاجية الحدية لتسد النواقص الموجودة في نظرية انتاجية العمؿ

ـ انصار نظرية الانتاجية مف اى Marshall ومارشاؿ) (Clark) ويعتبر كؿ مف كلارؾ
 .الحدية

نتاجية ؿ ولكف بموجب الإنتاجية العمإ جور بموجبوبمقتضى ىذه النظرية لا تدفع الا
 .نتاجية اخر عامؿ استخدـإأي بموجب  الحدية

والإنتاجية الحدية لأي عنصر مف عناصر الإنتاج ىي مقدار التغير الذي يحصؿ في 
ت استخداـ عناصر الإنتاج تراض ثبافعمى ا، نتيجة إضافة وحدة مف ذلؾ العنصرالإنتاج 
 الاخرى.
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المفيوـ ىي مقدار التغير في لذلؾ فالإنتاجية الحدية لعنصر العمؿ وفقًا ليذا 
 .العممية الإنتاجية إلىٰ امؿ واحد الذي يحصؿ بسبب إضافة ع الإنتاج

ف تجعؿ إ إلىٰ ى قدر معيف مف عرض العمؿ تميؿ واف المنافسة بيف المستخدميف عم
العمؿ )أي  الاجر يتساوى مع قيمة الناتج الصافي الذي تضيفو الوحدات الحدية مف عرض

ما فوؽ ىذا المستوى في  إلىٰ ف ترتفع الاجور إاتج، ولا يمكف مجموع الن إلىٰ العماؿ الاضافيوف( 
ف إداـ  ، ما(العماؿ الاضافيوف)ارتفاع الوحدات الحدية مف عرض العمؿ  عندظؿ المنافسة، الا 

ذي يحصؿ وحدات نتاج الف الإإالا  الاجور( تزيد عمى قيمة ما تنتجو   كمفة ىذه الوحدات )أي
معيف الى قانوف الغمة  اضافية مف العمؿ دوف زيادة عناصر الانتاجية الأخرى يخضع بعد

 :نتاجية الحدية تمر بثلاث مراحؿلإة، واالمتناقص
  scale Constent Returns to مرحمة ثبات الغمة

 Diminshing Returns to scale  مرحمة تناقض الغمة
 Increasing Returns to scale  مرحمة تزايد الغمة

دات العمؿ متجانسة، ولكف ف وحا  ا و ؿ في مشروع معيف يزداد تدريجيً ف عنصر العمإ وفم 
تاج برمتو ننسب التغيرات التي تطرأ عمى الإت، حينئذ نتاج الاخرى ثابتةس الماؿ وعناصر الإأر 
ينتج بما يزيد عمى ما  ف كؿ عامؿ اضافيإفحينما يزداد عدد العماؿ، ف ،لى التغيير في العمؿإ
دة في عنصر العمؿ، وبذلؾ نتاج يزيد بنسبة أكبر مف الزياف الإإتجو العامؿ السابؽ عميو أي ين

نتاجية الحدية لى المرحمة التي تكوف فييا الإإقانوف الغمة المتزايدة ثـ ننتقؿ نتاج ليخضع الإ
نتاج لقانوف الغمة خضوع الإامؿ الذي سبقو وىي مرحمة الع لإنتاجيةلمعامؿ الاضافي مساوية 

جو الثابتة وبعد ذلؾ يبدأ العامؿ الاضافي يزيد مف الناتج الكمي ولكف بمقدار اقؿ مما كاف ينت
ف الناتج يزداد بكميات متناقصة أي يخضع لقانوف الغمة إالعامؿ السابؽ، وبعبارة اخرى 

 .المتناقصة
 النتاجية:
الوقت والجيد المبذوؿ في العمؿ( ىي قياس او حساب بيف المدخلات )مقدار  

ذا كانت المدخلات تعادؿ المخرجات  يعتبر العامؿ منتجًا. والمخرجات )النتائج(، وا 
فيي تعبر عف الاستغلاؿ الكفوء لمموارد، والمقصود بإنتاجية العمؿ ىي القيمة المضافة  

منو  تكاليؼ الصافية التي يسيـ بيا العامؿ، بمعنى الإنتاج الاجمالي لمعامؿ مخصومًا 
 خرى، وتنقسـ الإنتاجية إلى:المستخدمات الأ

وىي العلاقة بيف الناتج وجميع عناصر الإنتاج التي استخدمت في  النتاجية الكمية: .1
الحصوؿ عميو، أي النسبة الحسابية بيف المنتجات مف السمع والخدمات خلاؿ فترة زمنية معينة 

 ، حسب المعادلة الاتية:ذه الكميةوعناصر الإنتاج التي استخدمت في إنتاج ى
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الناتج
عناصر الإنتاج المستخدمة

 الإنتاجية الكمية 

فالإنتاجية ترتفع بارتفاع الناتج مع بقاء حجـ عوامؿ الإنتاج ثابتًا أو ارتفاعو  بنسبة قميمة  
 وبالعكس تنخفض الإنتاجية بزيادة حجـ عوامؿ الإنتاج بنسبة اكبر مف زيادة الإنتاج.

الإنتاجية مدى كفاءة الإدارة )المنظـ( في تنسيؽ عوامؿ الإنتاج لمحصوؿ عمى وتعكس   
 اكبر كمية مف الإنتاج بأقؿ كمفة.

وىي العلاقة بيف كمية الإنتاج وعنصر واحد مف عناصر الإنتاج، وتقاس  . النتاجية الجزئية:2

كمية الإنتاجحسب المعادلة الاتية: 
ساعات العمؿ المبذولة

 جيةالإنتا الجزية 

 طرق قياس إنتاجية العمل:
لى مستوى إوى العاممة التي يتطمبيا الوصوؿ عمى مجموع الق نتاجية يدؿف مؤشر الإأ

الاساس في رسـ سياسة  انتاجية العمؿ يعتبر اف قياسو ، لى تحقيقوإنتاج الذي تيدؼ الخطة الإ
لى ارتفاع الاسعار إف ذلؾ يؤدي إنتاجية فد الاجور بنسبة اعمى مف زيادة الإالاجور، فعندما تزدا

، نتاجيةسياسة الاجور منسجمة مع مستوى الإلذا يجب اف تكوف  ،وبروز ظاىرة التضخـ النقدي
 الاقتصادي ومقارنتو   ا لمعرفة تطوره  ا ميمً نتاجية العمؿ في أي بمد يعتبر معيارً إواف معدؿ 

 .بالبمداف الأخرى
 :المشاكؿنتاجية العمؿ العديد مف إويواجو قياس 

نتاجية العمؿ سواء بالنسبة إمشكمة اختيار فئة قوة العمؿ التي تؤخذ بنظر الاعتبار عند قياس  .1
 .و بالنسبة لممشروعأ و  للاقتصاد الوطني بمجموع

عامميف او  اسواء كانو  الاعتبار مجموعة السكاف الفعاليفىؿ نأخذ بنظر  ؿكفبالنسبة للاقتصاد ك
العامميف فقط؟ وبالنسبة لممشروع ىؿ نأخذ العمؿ  ظر الاعتبار؟ اـ نأخذ بنعاطميف عف العمؿ

نأخذ ؟ أي اة؟ اـ العمؿ المباشر وغير المباشر معً نتاج مباشرً المباشر أي العمؿ المرتبط بالإ
دارية والصحية، وىنا تبرز مشكمة لى العمؿ المباشر الاعماؿ الأخرى كالخدمات الإإضافة بالإ

 .لعمؿ غير المنتجالعمؿ المنتج وا التمييز بيف
رات سابقة والذي يتمثؿ بوسائؿ لى ذلؾ كيفية حساب العمؿ المتجسد مف فتإيضاؼ و 

ا في زيادة ا ميمً نتاج التي يحصؿ عمييا المشروع مف المشاريع الأخرى، والتي تمعب دورً الإ
 و .نتاجيتإ

ا للاختلاؼ اصناؼ العمؿ وكيفية الجمع بيف ساعات العمؿ التي بذليا العامموف نظرً  تحديدمشكمة  .2
في نوعية العمؿ مف حيث الميارة، والعمر، والجنس، ومستوى التعميـ والصحة، والتي تؤثر عمى 

 .نتاجية العمؿإ
 ؾ:مشكمة وحدة قياس العمؿ، وذلؾ بالنظر لوجود أكثر مف وحدة قياس فينا .3
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i. نتاجية، الفعمية التي تبذؿ في العممية الإيمثؿ ساعات العمؿ  :ساعة(ول )عامل / لمقياس الأ ا
 ؿ.نتاجية العمإاكثر ملائمة لقياس  ويعتبر

ii.  / لى مكاف العمؿ، سواء مارس العمؿ إفيمثؿ مجرد حضور العامؿ  (:يومالمقياس الثاني )عامل
وىذا المقياس اسيؿ ؿ، ؿ يوـ العم أـ لا، وبذلؾ يتضمف ىذا المقياس وقت العمؿ الضائع خلافعلًا 

 .مف المقياس الأوؿ، وبالنظر لتوفر المعمومات والبيانات عنو أكثر مف ساعات العمؿ الفعمية
iii.  فيبيف عدد العماؿ الذيف تضميـ قوائـ الاجور، وليس  (:و سنةأالمقياس الثالث )عامل / شير

اعتيادية او  بإجازةو في جزء منيا، لتمتعو أا طوؿ المدة بالضرورة حضور العامؿ، فقد يكوف متغيبً 
 .مرضية أو لغير ذلؾ مف الاسباب

 ل:رق المتبعة في قياس انتاجية العمىم الطأ
 ة(وحدات الطبيعية )الطريقة الطبيعينتاجية العمل عمى اساس الإقياس  -أولاً 

نتاجية إسيؿ وادؽ الطرؽ المتبعة في قياس بالرغـ مف كوف ىذه الطريقة تعتبر مف ا
أي انيا  ىذه الطريقة ىو وجود منتجات مف نوع واحد قابمة لممقارنة، ىـ ما تتطمبو  أف إلا إالعمؿ، 

يد نتاجية العمؿ عمى صعإفلا يمكف استخداميا لقياس ، نتاج المتماثؿتطبؽ في الانشطة ذات الإ
ـ ىذه مف الممكف استخدا نو  ألا إسبب اختلاؼ وتعدد المنتجات، و القطاعي بأالاقتصاد الوطني 

 .و استخراج المعادفأالحبوب  كإنتاجنتاج المتماثؿ الطريقة في الانشطة ذات الإ
، طف، قطعة ا بوحدات عددية )مترنتاج مقاسً ر ىذه الطريقة عف العلاقة بيف الإوتعب

ويمكف توضيحيا بالصيغة  ،ف عنصر العمؿ مقاس بعدد العامميف أو ساعات العمؿوبي( ....

حجـ الإنتاج(بالوحدات العددية) :التالية
عدد العامميف أو ساعات العمؿ

 إنتاجية العمؿ 

 (التكافؤية المعدلة )طريقة معامل الطريقة الطبيع -اثانيً 
نتاجية العمؿ عند اختلاؼ حجـ ونوعية المنتجات ويتـ ذلؾ إىذه الطريقة لقياس  تستخدـ

التوصؿ  لأجؿا لتحويؿ المنتجات الاخرى اساسً  المنتجات المتعددة واعتباره  باختيار واحد مف ىذه 
 :ويمكف توضيحيا بالصيغة التالية ،لى معامؿ التكافؤإ

(منتج معيف) الساعات اللازمة لإنتاج طف واحد مف المنتج
الساعات اللازمة لإنتاج طف واحد مف المنتج  منتج معيف 

 معامؿ التكافؤ 

 تالوقطريقة تجميع  -اثالثً 
 مف وحدة واحدة مف ناتج معيف بدلاً  لإنتاجتعتمد ىذه الطريقة عمى تحديد الزمف اللازـ 

، دولار ،دينارالنتاج كو وحدات نقدية )قيمة الإأدات قياس طبيعية )طف، متر، ...( استخداـ وح
 (، ...، يوـبوحدات زمنية )ساعةىذه الطريقة تعبر عف قيمة الناتج و  ...(،

نتاج مف ناحية والتطور موجب ىذه الطريقة بمقارنة حجـ الإنتاجية بنمو الإويقاس معدؿ 
 :في وقت العمؿ مف ناحية اخرى وفقا لمصيغة التالية
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مجموع كمية الناتج في فترة المقارنة   وقت العمؿ اللازـ لإنتاج كؿ وحدة  فترة الاساس
مجموع كمية الناتج في فترة المقارنة   وقت العمؿ اللازـ لإنتاج كؿ وحدة  فترة المقارنة

 الرقـ القياسي لإنتاجية العمؿ 

نتاجية العمؿ بمعزؿ عف تغيير إة بكونيا تمكف مف حساب النمو في وتمتاز ىذه الطريق
ما  نيا تواجو صعوبة الحصوؿ عمى البيانات الدقيقة وبشكؿ خاصألا إ ،ىيكؿ اسعار المنتجات

 .الوحدة الواحدة مف كؿ نوع مف المنتجات نتاجيتعمؽ بتحديد الوقت اللازـ لإ
 ةالطريقة النقدي -ارابعً 

المنتجات ف استخداـ الطريقة النقدية يفضؿ عمى استخداـ الطريقة الطبيعية عندما تكوف أ
الطريقة  إما (،نتاج المتماثؿفي الانشطة ذات الإلطريقة الطبيعية تطبؽ )ا متعددة ومختمفة النوعية

ا نتاج مقاسً  مف حجـ الإسعار الثابتة بدلًا نتاج الاجمالي بالأالاعتبار قيمة الإقدية يؤخذ بنظر الن
نتاج الاجمالي بضرب عدد الوحدات المنتجة في طبيعية ويمكف الحصوؿ عمى قيمة الإبوحدات 

 ؿ.نتاجية العمإلعامميف لمحصوؿ عمى السعر الثابت وتقسـ النتيجة عمى عدد ا
نتاجالإ الاجمالي بالأسعار الثابتة قيمة 

عدد العامميف
 إنتاجية العمؿ 

تاجية نإفلا بد مف مقارنة مستوى  ،ر النمونتاجية ىو لقياس مؤشف ىدؼ قياس الإأو 
 .نتاجية العمؿ لفترة الاساسإالعمؿ لفترة معينة بمستوى 

نتاج ليس ير الاسعار، اذ قد تزداد قيمة الإاثار تغ لإزالةاستخدمت الاسعار الثابتة و 
تجنب الآثار ول ،ارتفاع اسعار المنتجات في استخداـ عنصر العمؿ، وانما بسبب بسبب الكفاءة

 ة.ـ النقدي استخدمت الاسعار الثابتالناجمة عف التضخ
 

اذا كاف اليدؼ مف الدراسة ىو قياس انتاجية العمؿ عمى مستوى الاقتصاد القومي او عمى 
نتاجية ر عف مقدار الناتج مف العممية الإنتاج الاجمالي لمتعبيف استخداـ قيمة الإفإمستوى القطاع 

 ة.قد يؤدي الى اعطاء صورة غير صحيح
قيمة المواد الاولية نتاج )ا قيمة مستمزمات الإنتاج تشمؿ ايضً ف قيمة الإإلى إويرجع ذلؾ 

ف ناتج صناعة معينة قد يستخدـ مادة اولية في صناعة اخرى، إوحيث  (،واندثار الأصوؿ الثابتة
اع قد يؤدي الى تكرار في ب قيمة المنتجات في عدة صناعات ضمف القطلذا فأف احتسا

نتاج مف قيمة الناتج الاجمالي وبذلؾ نب ذلؾ يجب طرح قيمة مستمزمات الإجؿ تجولأ ،الحساب
 كالاتي:ويمكف التعبير عف ذلؾ ، نحصؿ عمى قيمة الناتج الصافي او القيمة المضافة

قيمة الإنتاج الاجمالي قيمة مستمزمات الإنتاج
عدد العامميف

 
القيمة المضافة
عدد العامميف

 إنتاجية العمؿ 
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ا ما نتاجية العمؿ، وغالبً إمة المضافة مف افضؿ الطرؽ لقياس ويمكف اعتبار مؤشر القي
ف استخداـ ىذه الطريقة لا يخمو مف إلا إفي تخطيط الاجور ومنح الحوافز،  تعتمد ىذه الطريقة

 ة.اندثارات الأصوؿ الثابتبعض المشاكؿ خاصة ما يتعمؽ منيا في احتساب 
 :العلاقة بين الاجور والاسعار والانتاجية

وكذلؾ التعريؼ عمى  للأجورمشكمة العممية تتمثؿ في تحديد المستوى الامثؿ الأف 
المصدر الرئيسي لزيادة  نتاج باعتبارهزيادة الإ ىميةأوىنا تبدو  ،مكانات المتاحة لزيادتياالا

اولئؾ الذيف يحصموف عمى لـ تكف ىناؾ زيادة في عرض السمع التي سيشترييا  ذافإالاجور 
ف ارتفاع الاجور النقدية سوؼ لف يؤدي الى رفع مستوى المعيشة وانما الى رفع إالاجور ف

 .الاسعار او تقميص حجـ الاستخداـ
لى عدـ تشجيع إنتاج مما يؤدي لى زيادة في تكاليؼ الإإستؤدي ف زيادة الاجور وأ

الاستثمار، كما أف فرص الاستخداـ سوؼ تزداد بشكؿ بطيء جداً لا يتناسب مع زيادة السكاف 
ا أو كميً  ابؿ جزئيً نتاجية بحيث تقاالاجور يجب اف تؤدي الى زيادة الإوالتنمية الاقتصادية، فزيادة 

 .الإنتاجعمى تكاليؼ زيادات الاجور تأثيرات 
وعند تحديد الاجر يجب الاخذ بنظر الاعتبار مسألة استخداـ اكبر عدد ممكف مف 
 السكاف حيث اف الارتفاع غير المناسب في الاجور قد يدفع اصحاب العمؿ الى التركيز عمى

ومف ثـ غمؽ بعض مجالات الاستخداـ اماـ الراغبيف  ،نتاجاستخداـ رأس الماؿ في عمميات الإ
نة بيف ىذه الزيادات ولذلؾ يجب عند القياـ برفع معدلات الاجور اجراء المواز  ،في العمؿ

لمستوى ف اإنتاج فتعادؿ نسبة الزيادة في الإذا ما حققت جميع الدخوؿ زيادة أنتاج فومستويات الإ
 .اسعار يبقى ثابتً العاـ للأ

 ؟للأجورحد الامثل لممستوى العام تحديد اليمكن  فكيف
 :نتاج في رفع مستوى المعيشة وزيادة حجـ التشغيؿعمى دور زيادة الإف ذلؾ يعتمد أ

العاممة الى العممية أف يكوف مستوى الاجور في وضع يسمح بجمب عدد كاؼ مف الايدي  .1
المنافسة وذلؾ برسـ  نتاجية، وضماف نصيب عادؿ لمعماؿ مف الدخؿ عف طريؽ الغاء عامؿالإ

متطمبات التنمية ذلؾ التوفيؽ بيف  جور المدفوعة بنفس الانماط، عمى اف يرافؽمستوى عاـ للأ
 ؿ.وطمبات العما

 .جر بحدود نمو الدخؿ القوميسياسة مالية تضمف مستوى للأ .2
ع أو سياسة تنمية اقتصادية فعالة تأخذ بنظر الاعتبار تخطيط الادخارات المتحققة مف جراء ارتفا .3

التي يتوقع اصحاب العمؿ  انخفاض الاجور بالمقارنة مع تخصيصاتيا، اضافة الى الادخارات
 .تحقيقيا

( وعمى وفؽ التوزيع القطاعي حضر -ات المجتمع الاقميمية )ريؼ ما لتقسيتحديد الاجور وفقً  .4
لعمؿ في فاوت مساىمة ا)زراعة صناعة، خدمات ... الخ( مع التركيز عمى مبدأ المقارنة، فقد تت
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نتاجية بالرغـ مف تشابو او تماثؿ الصناعات، وعندىا يؤخذ المركز المالي لممشروع العممية الإ
 الإنتاج.ى مساىمة عنصر العمؿ في عممية ا لمدالصناعي مؤشرً 
المؤشرات التي ضمنيا تحديد سياسة الاجور وفؽ  بالإجماؿف ىذه الاعتبارات تمثؿ أ

نتاجية بحيث يكوف معدؿ الزيادة في مساىمة العمؿ في العممية الإعيار م أيالمعيار الشامؿ، 
الدخؿ القومي اكبر مف الزيادة في معدؿ الأجور، وبالشكؿ الذي يمكف فيو زيادة متوسط الاجور 

نتاجية جور/الدخؿ القومي عف طريؽ رفع الإشتغميف مع الاحتفاظ بنفس نسبة الأو زيادة عدد المأ
 تية:ضمف العلاقة الا

متوسط الأجور   عدد المشتغميف
متوسط الإنتاجية   عدد السكاف

  الاجور  الدخؿ 

 : ىم الطرق المتبعة في تحديد الاجورأ
 طريقة الاجر حسب الزمن -اولًا 

يتـ تقدير الاجر بموجب ىذه الطريقة عمى أساس وحدات زمنية كالساعة او اليوـ او 
ا، ا ونوعً نتاج كمً لى مستوى الإإمضييا العامؿ في عممو دوف النظر الاسبوع او الشير التي ي

مف ف ىذه الطريقة قد تؤدي إلا إا،  ثابتً ويعتبر ىذا الاسموب سيؿ التطبيؽ ويضمف لمعامؿ دخلًا 
ي سبيؿ تطوير لى ىبوط مستويات الاداء وانعداـ الحافز لبذؿ جيود اكبر فإالناحية الاخرى 

 الإنتاج.وتنمية 
 النتاجالاجر عمى اساس  -اثانيً 

ومف  ،نتاج مجموع العامميفإو معدؿ أنتاج العامؿ إفع الاجر بيذه الطريقة عمى اساس يد
ذا كاف منح إستفادة مف كفاءة العامميف خاصة نتاج والاالطريقة انيا تؤدي الى زيادة الإ مزايا ىذه

قطعة او الدفع عمى اساس السموب أا ما يستخدـ وغالبً  ،الاجور ضمف خطة انتاجية مرسومة تمؾ
وقد تعرضت ىذه الطريقة الى انتقادات كثيرة لما تؤديو  ،نتاج القطعةعمى اساس الوقت اللازـ لإ

 .مف ارىاؽ واستغلاؿ لمعامميف واستنزاؼ طاقاتيـ
 يالاجر النسب –اثالثً 

ف منح الاجر وفقا ليذه الطريقة يتـ عمى اساس نسبة معينة مف الناتج او الارباح، أ
، الغرض حسب الميارة ومدة الخدمةويتناسب الاجر مع ىذيف العامميف وفقا لمعايير توضع ليذا 

سيما  ومف سمبيات ىذه الطريقة انيا قد تعرض العامؿ لمخسارة وربط مصيره بأصحاب العمؿ ولا
 .حالأرباسبة ضئيمة عند الحصوؿ عمى ؿ الخسارة في حيف لا يتمتع العامؿ الا بنفي حالة حصو 

 الاجور الاضافية -رابعًا
المثبت مقابؿ  ، يتـ بعده تقديـ اضافات عمى الاجرللأجرتدفع في حالة وضع حد ادنى 

 ي:اساليب لمنح مثؿ تمؾ الاضافات ى نتاج وتوجد عدةزيادة معينة في الإ
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  Emersonأ. طريقة ايمرسون
ا يحدد الاجر بمقارنة الوقت الفعمي الذي انجز فيو العمؿ والوقت القياسي المحدد سمفً 

 ي:كما يمنتاج الوحدة الواحدة، و لإ

    
عدد الساعات الفعمية
عدد الساعات القياسية

 نسبة الكفاءة 

 Royan روياننظام  .ب
ما تـ انجاز العمؿ بوقت  ذافإوحدة وحدات مف سمعة معينة،  لإنتاجيحدد الزمف اللازـ 

ذا اقتصد نصؼ الوقت إف ،اقؿ مف المحدد تدفع لمعامؿ علاوة بنسبة اقتصاده في وقت العمؿ
% مف اجره 25اضافة بمقدار  % واذا اقتصد الربع يمنح50يدفع لو اضافة عمى اجره تعادؿ 

 وىكذا.
 Tailorر تيمو ج. طريفة 

عمى  داء ويتـطريقة دراسة حركة وزمف الأتاج عف ننظاـ قائـ عمى وضع رقـ قياسي للإ
 يحسب لو معدلًا  نتاجو ىذا المستوىإما تعدى العامؿ في ذا إجور، فاساسو وضع معدؿ معيف للأ

 .رللأجاعمى 
جور الاضافية التي تمنح عمى شكؿ اكراميات بالمناسبات او وىناؾ انواع اخرى مف الأ

علاوات عائمية او مخصصات غلاء معيشة عند تحقيؽ زيادة معينة في الناتج او عمى شكؿ 
ا يحصؿ عميو العامؿ بواسطة انظمة التأميف والضماف لمواجية ارتفاع معدلات الاسعار، او عونً 

 .الاجتماعي وخاصة في حالة عدـ القدرة عمى العمؿ بسبب العجز أو الشيخوخة
 Migration اليجرة

اما ىجرة داخمية ضمف  وىي انتقاؿ الاشخاص ضمف منطقة جغرافية معينة، وتكوف
 .بمداف اخرى الحدود الجغرافية أو خارجية الى

ويتأثر معدؿ نمو السكاف بشكؿ مباشر بيف الزيادة والنقصاف نتيجة اليجرة سواء أكاف 
ذلؾ في حالة مغادرة او استقباؿ اعداد مف المياجريف وتنعكس تأثيرات اليجرة عمى اختلاؿ 

وتأثيرات اقتصادية ، الواحد في حالة اليجرة الداخميةالتوزيع الجغرافي لمعمالة بيف اقميـ البمد 
 .لقوة العمؿ ةنة في حالة اليجرة الدولية تختمؼ باختلاؼ البمداف المستوردة والمصدر متباي

ومف ابرز ظواىر النمو الحضاري في الوقت الحاضر ىو التمركز السكاني في المدف 
 التوافد المستمر مف المناطؽ الريفية باتجاه المدف )وخاصة في البمداف السائرة في نتيجةالكبرى 

 .طريؽ النمو(
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 : يمكن تحديد الاثار الاقتصادية لميجرة الدولية بما يميو 
 . حجـ تدفقات اليجرة .1
 .مالة المياجرة وحالتيا المينيةوضع الع .2
 .حجـ ادخارات العامؿ المياجر وتحويلاتو مف العممة .3
 .مدى التأثيرات التي تخمقيا تحويلات العممة عمى مستوى الاسعار السائدة .4
 .العائديف –المياجريف بة لمعماؿ الميارات المكتس .5
 .نسبة العماؿ المياجريف الذيف يستقروف في البمداف المستقبمة .6
 .سياسة تدفقات اليد العاممة .7

 الاستخدام الكامل والبطالة
يوجد فييا شخص  الاستخداـ الكامؿ حسب مفيومو العادي يعبر عف الحالة التي لا

 .بدوف عمؿ
المجتمع ومف اىميا زيادة عدد وكمية السمع  وللاستخداـ الكامؿ منافع كثيرة يستفيد منيا

والخدمات التي ينتجيا ويستمتع بيا المجتمع وكذلؾ تأميف الافراد مف العوز وتوطيد دعائـ الثقة 
في المستقؿ، فشعور الفرد بأنو مستمر في عممو وانو اذا اضطر الى فقده فسيجد عملا آخر يقوـ 

ؽ والاضطراب . ولا شؾ اف ىذا الوضع يزيد مف بو يجعمو مطمئنا في حياتو، ويبتعد عف القم
 .لا تعادليا زيادة دخمو الحقيقي رفاىيتو زيادة

ومف منافع الاستخداـ الكامؿ انو يؤدي الى ازالة الفوارؽ العنصرية والى تحقيؽ المساواة 
بيف الافراد، ففي حالة الاستخداـ الكامؿ يزداد طمب اصحاب الاعماؿ عمى العماؿ، وىـ اذ 

فسوف في الحصوؿ عمييـ، مضطروف الى عدـ التفرقة بيف عامؿ واخر بسبب الديف او يتنا
 الجنس او الموف، فيؤدي ىذا الى شعور الأفراد جميعيـ بكرامتيـ الانسانية

 سوؼ يجده بسيولة، ولكف يعني يعني الاستخداـ الكامؿ اف كؿ مف يريد عملًا  لكف لا
 ة.ر السائدة سيجده بدوف صعوبة كبير الأجو  بلدى الاقتصادييف اف كؿ مف يحتاج عملًا 

اف  لأجؿعدد الاياـ التي يتحتـ عمى كؿ فرد اف يعمميا في السنة  فيكوف التساؤؿ عف
عف عدد الساعات التي ينبغي عمى كؿ فرد اف يعمميا في كؿ  وكذلؾ ،يكوف الاستخداـ كاملًا 

، وىؿ ينبغي اف يتاح لكؿ فرد اف يعمؿ أي عدد مف الاياـ ومف الساعات يستطيع عممو؟  يوـ
 جور السائدة؟فض بعض الاشخاص العمؿ اطلاقا بالأوىؿ نكوف في حالة استخداـ كامؿ اذا ر 

، ر الناس عمى العمؿ اذا كانوا يفضموف الفراغ؟ىؿ مف أىداؼ سياسية الاستخداـ الكامؿ اجباو 
 ىؿ مف الجائز أف تكوف ىناؾ بطالة في حالة الاستخداـ الكامؿ؟و 

ظاىرة تتمثؿ في عدـ ممارسة الافراد الذيف ىـ في سف العمؿ لمنشاط  مفيوم البطالةف
العمؿ  مىالاقتصادي خلاؿ فترة زمنية معينة لظروؼ خارجة عف ارادتيـ، بالرغـ مف قدرتيـ ع

 ة:مبطالل سببيف وىناؾ ،ورغبتيـ فيو وبحثيـ عنو
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افة الاشخاص نو ليس ىناؾ في المجتمع العدد الكافي مف فرص العمؿ لتشغيؿ كمنيا ينشأ لأ - أ
 .بالبطالة الانكماشيةويطمؽ  ؿالذيف ىـ في سف العم

فقد تكوف فرص لعدـ التوافؽ بيف الوظائؼ الشاغرة والاشخاص العاطميف عف العمؿ، البطالة نشأ ت - ب
العمؿ الشاغرة بحاجة الى اشخاص ذوي مؤىلات خاصة، وليس مف العاطميف مف يحوز ىذه 
المؤىلات، وقد تكوف فرص العمؿ شاغرة متوفرة في منطقة مف المناطؽ والعماؿ العاطموف 

البطالة وجودىا في حالة ىذه و  ،بالبطالة الاحتكاكية ييايطمؽ عم kموجودوف في منطقة اخرى
 خداـ الكامؿ.الاست

لكفيمة لزيادة الانفاؽ، وذلؾ فمعالجة البطالة الانكماشية يمكف اف تتـ باتخاذ الوسائؿ ا
ىذا النقص في الطمب عمى العماؿ  ف البطالة الانكماشية ىو نقص الطمب عمى العماؿ، ويرجعلأ
تي تنجـ عنيا الاسباب ال بإزالةما معالجة البطالة الاحتكاكية فيكوف اؽ، لى عدـ كفاية الانفاإ

منطقة الى اخرى، أو تعميميـ الحرؼ والاعماؿ الاخرى التي تتوفر فييا  كتسييؿ انتقاؿ العماؿ
 .الشاغرة فرص العمؿ
ذا اتخذت الجيات المسؤولة مف الوسائؿ ما يؤدي الى زيادة الانفاؽ فسوؼ يترتب عمى إف

العاطميف. وكمما زاد الانفاؽ زاد ذلؾ زيادة عدد فرص العمؿ وزيادة التشغيؿ ونقص عدد العماؿ 
ف فرص العمؿ قد تتطمب اشخاصا ذوي وذلؾ لأ ،عدد فرص العمؿ وظيرت صعوبة في اشغاليا

مؤىلات خاصة لمعمؿ في مناطؽ معينة وليس مف السيؿ وجود ىؤلاء الاشخاص الذيف يرغبوف 
 . في العمؿ بيذه المناطؽ

لبطالة الموسمية والبطالة يسمى با ضافة الى ىذيف النوعيف مف البطالة يوجد مابالإ
 ة.المقنع

نتاج فييا خلاؿ فصؿ الانشطة الموسمية التي يقتصر الإ في البطالة الموسميةوتظير 
معيف مف السنة كما ىو الحاؿ في القطاع الزراعي حيث أف زراعة بعض المحاصيؿ تتـ في 

و والمحوـ والمنتجات ذات موسـ معيف، وكذلؾ في الصناعات الاستيلاكية كصناعة تعميب الفواك
ويمكف معالجة ىذا النوع مف البطالة عف طريؽ نقؿ اليد العاممة الى ، الاستيلاؾ الموسمي

 .انشطة اخرى خلاؿ مواسـ توقؼ العمؿ
 نتاجية ولالعامميف في القطاعات المنخفضة الإفتتمثؿ بضخامة عدد ا ةالبطالة المقنعاما 

النامية، ومما يساعد عمى تفاقـ ىذه المشكمة الزيادة المستمرة الزراعي في الدوؿ  سيما في القطاع
 .قد ينخفضأو  افقد تزداد كمية العمؿ المبذوؿ ويظؿ الناتج الكمي ثابتً  ،السكاف في

نتاجية وعدد العامميف ووقت تطمب الأمر التنسيؽ بيف مستوى الإولتجنب البطالة المقنعة ي
غلاؿ الطاقات الموجودة نتاجية باستبصورة جيدة وزيادة الإيد العاممة وباستخداـ ال ،العمؿ اللازـ
 .بأفضؿ وجو
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بدواـ كامؿ مع مستوى معيف  مميفثمى لمتشغيؿ تتحقؽ باستخداـ العاف الظروؼ المإأي 
تحديد المستوى النوعي المتمثؿ  يتـوبيذا ؿ، تناسب واستغلاؿ الوقت لعنصر العمنتاجية يمف الإ

 .في تقدير الاختصاصات ومقدار المتوفر منيا
 :العاممة القوى

 الخدمات قطاعات أو الإنتاج قطاعات عبر العاممة البشرية العناصر تمثؿ العاممة القوى
، يتقاضونو مرتب او اجر مقابؿ ويعمموف يعيشوف الذيف السكاف مف ىاـ جزء وىي الدولة، في
 .العاممة البشرية العناصر ىذه عمى تعتمد المشروع أو الدولة أىداؼ تحقيؽو 

. المتعطميف وقطاع المشتغميف قطاع السكاف مف قطاعيف إلى العاممة القوى مفيوـ ويشير
العاطؿ،  الإنساف وبيف بينو   والتفرقة المشتغؿ، الإنساف تعريؼ عمييا يرتكز شروط ثلاثة وىناؾ
 :وىي
 .العمؿ عمى الفرد قدرة - أ

 .لمعمؿ الفرد رغبة - ب
 .لمعمؿ واستعداده الفرد توافر - ت

لا  لكنو العمؿ في والرغبة والاستعداد القدرة يممؾ الذي بالإنساف تعريفو   يمكف والعاطؿ
 والقوى العاممة القوى مفيومي بيف لمتفرقة أيضاً  تستخدـ الثلاثة المعايير ىذه فوا   عملًا، دايج

 عمى البطالة أو العمالة صفات لقياس اقتصاديًا النشطيف السكاف مقياس حاليًا ويستخدـ ،البشرية
 المحددة الاقتصادية والخدمات السمع لإنتاج لمعمؿ العرض جانب يمثموف الذيف ،الدولة مستوى
 الجزء ذلؾ ىـ أي ،محددة زمنية مدة خلاؿ المتحدة الأمـ وميزانيات القومية الحسابات لنظـ وفقًا
 وىـ العاطموف، الأشخاص ليـ امضافً  فعلًا  العامميف يتضمف الذي العمؿ سف في السكاف مف

 .المجتمع في الفعمية الطاقة يمثموف
 :العاممة القوى تخطيط

 ورفاىة القومي للاقتصاد فائدة أقصى يحقؽ بما البشرية لمموارد الكامؿ الاستخداـ ىو
 لمقابمة وجو أفضؿ عمى الإنسانية والميارات القدرات تطوير بكيفية والاىتماـ الإنساني، العنصر
 القومية الأىداؼ تحقيؽ اجؿ مف والتخصصات الميارات مختمؼ مف التنمية متطمبات ومواكبة
 التنمية. خطط في المرسومة

 المحمي العرض جانبييا حدأ في لتشمؿ والاستخدامات الموارد جداوؿ إعداد يتطمب وىذا
 جانبيا في ولتشمؿ ،التعميـ أو الميارة ومستويات المينية المجموعات حسب العاممة، القوى مف

 وفروع الاقتصادية القطاعات مختمؼ جانب مف العاممة القوى مقسماً  عمى المحمي الطمب الأخر
 .الميارة ومستويات المينية المجموعات مف المتطمبات إلى كذلؾ ،القومي الاقتصاد في النشاط

 عمى مؤشرًا يعطي( والطمب العرض بيف الفجوة أي) العجز أو الفائض فأف ثـ ومف
 .ضرورية تعديلات أو تصحيحًا تتطمب التي الاختلاؿ
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 مف المناسب العدد عمى الحصوؿ عممية ىو العاممة القوى تخطيط فإف آخر بمعنى
 لممياـ المؤسسة أداء لضماف المناسب، الوقت في المناسبة الوظائؼ لشغؿ المؤىميف الأفراد

 المحيط ضمف والاقتصادي الاجتماعي لدورىا وتأديتيا وفاعمية بكفاءة بيا، المنوطة والواجبات
 العاممة القوى عرض بيف توازف حالة انشاء إلى يؤدي بما منو افرعيً  انظامً  ىي تشكؿ والتي

 .عمييا والطمب
 :العاممة القوى تخطيط أىداف

 لقوى الواقعية المعالـ تحديد مف تمكف تفصيمية بصورة العاممة لمقوى القائـ الوضع عمى التعرؼ .1
 .المتاحة العمؿ

 منيا المثمى الاستفادة أسموب تحديد بيدؼ وتقييميا ودراستيا العاممة القوى مصادر عمى التعرؼ .2
 .والنوع العدد حيث مف العاممة القوى خطة تنفيذ في

 مف وتكبح التي تحد المشاكؿ تحديد إلى التوصؿ يتـ إلييا المشار والمعمومات البيانات خلاؿ مف .3
 .والمستقبمية الحالية العمؿ لقوة الرشيد الاستخداـ

 مع الحاضر، الوقت في المشاكؿ ىذه معظـ أو لكؿ العممية الحموؿ مف مجموعة وضع محاولة .4
 التركيز ضرورة عدـ مع تكرارىا عدـ وضماف المستقبؿ في منيا تبقى لما التدريجي الحؿ مراعاة
 فئات بعض في والعجز المقنعة لمشكمتي البطالة المناسبة الحموؿ إيجاد عمى خاصة بصفة

 .العامميف
 وظائفيا والصلاحية لشغؿ الكفاءة ذات العاممة القوى مف المؤسسة حاجة عمى والحصوؿ التدبير .5

 .المستقبؿ في
 وتقارير والتدريب والترقية والتعييف كالاختيار العاممة، القوى وبرامج أنشطة لتطوير الأسس وضع .6

 والمستقر السميـ الاقتصادي مستوى التشغيؿ إلى الوصوؿ لضماف الوظائؼ ووصؼ الكفاءة تقويـ
 .المؤسسة داخؿ

 .العاممة الأمثؿ لمقوى بالاستخداـ والأجور الرواتب بند ترشيد طريؽ عف الإنتاج تكمفة تقميؿ .7
 :العاممة القوى تخطيط مزايا

 ظاىرتي الحد مف أو التخمص يضمف بما العاممة، لمقوى الأمثؿ للاستخداـ جيدة أسس يوفر .1
 غير الأعباء تقميؿ الى يؤدي فإنو وبالتالي العامميف، فئات بعض في والعجز المقنعة البطالة
 .الفائض الواضح حالة بسبب المنتجيف غير الأفراد أجور في المبررة

 وخاصة ليا، المتاحة البشرية المصادر مف الاستفادة مدى مف لمتأكد المؤسسة أماـ الفرصة إتاحة .2
 .قدراتيـ مع تتوافؽ لا أعمالًا  يؤدوف الذيف ىؤلاء

 احتفاظ ضماف إلى يؤدي مما العمؿ، دوراف معدؿ وتخفيض العاممة القوى عمى المحافظة .3
 إلى العاممة القوى مف النوع ىذه تسرب أماـ المجاؿ إفساح وعدـ الجيدة الفنية بالإطارات المؤسسة
 .منافسة مؤسسات
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 .الوظائؼ فييا وىيكؿ التنظيمي ىيكميا مواءمة لمراجعة المؤسسة أماـ الفرصة إتاحة .4
 التكنولوجية الجديدة التطورات استيعاب لغرض المرونة مف عالية بدرجة تتمتع المؤسسة يجعؿ .5

 .فييا العاممة القوة ىيكؿ في الطارئة التغييرات ولمواجية والتنظيمية،
 وزيادة الأداء، مستويات تحسيف يضمف بما المناسب المكاف في المناسب الفرد وضع في يساىـ .6

 .المؤسسة داخؿ البشري بالعنصر العناية
 سواء ،المطموبة والخبرات ،القدرات ،بالميارات البشرية الموارد مف المستقبمية الاحتياجات تقدير .7

 لا وبذلؾ لممنظمة ،المقررة التنمية خطة ضوء في ،القصير المدى عمى أو الطويؿ المدى عمى
 معينة. قدرات بشرية إلى الحاجة عند مشكلات المنظمة تواجو
 
 


